Ingreta Jansone Mag.iur (par magistra darba izstrades
gaita iegutiem pétijuma rezultatiem)




PSIHOLOGISKAIS TERORS — MOBINGS, BOSSINGS

= Psihologiska terora izpausmes darba vieta raksturo ka emocionalu vardarbibu un
lebiedésanu, kas versta pret darbinieku un saistita ar tiesiskas vienlidzibas principa,
diskriminacijas aizlieguma principa, atskirigas attieksmes aizlieguma principa, ka
ar1 personas cienas un goda aizskarSanu, personas neaizskaramibas principa,
tiesibam uz darbu parkapumiem (nenodrosinot vienlidzigus, taisnigus un veselibai

nekaitigus darba apstaklus), ko isteno vai pielauj darba devejs

= Psihologiska terora galvenas iezimes ir padota, koléga vai prieksnieka sistematiska
launpratiga iztureSanas, kas ilgstosa laika posma upurim var radit nopietnas socialas,

psihologiskas un psihosomatiskas problemas.
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MAGISTRA DARBS - PSIHOLOGISKE
RAKSTURA TERORS DARBA VIETA

= Kapec? Temu saku petit jau divus gadus atpakal, kad pati saskaros ar darba devéja
1stenotu psihologisko teroru un Saja sakara mekléju iespejamos tiesibu aizsardzibas
lidzeklus, tiesisko risinajumu, tiesibu normas, kas regule faktisko gadijumu

= Aktuala téma? Darba nemejiem arvien vairak apzinoties savas tiesibas, palielinas
interese ka aizstavéties situacijas, kas apdraud to cilvektiesibas

= Ko pétiju? jedzienu psihologiskais terors, mobings, bossings un citu terminu
lietojumu, tiem piemito$as izpausmes darba viet3; Isteno$anas aizliegumu Latvijas
Republikas tiesibu sistéma, darbinieka tiesiskos aizsardzibas lidzeklus;
Starptautiskos cilvektiesibu dokumentus, Eiropas Savienibas tiesibu aktus; Tiesu
praksi; Tiesibsargajoso iestazu funkcijas




PETIJUMA REZULTATI

= Latvijas Republikas tiesibu sistéema darbinieku pret psihologisko teroru darba vieta
aizsarga Latvijas Republikas Satversme, Darba likums un citi specialie likumi.
Darba tiesisko attiecibu reguléjums no darbinieka tiesibu aizsardzibas aspekta ir
formali pilnigs, likumdeveéjs nostiprinajis socialas normas, kas verstas uz darbinieka
cilvektiesibu aizsardzibu, tacu neviena likuma (jasaprot plasi) nav noteikts
imperativs aizliegums darba vieta istenot pret darbinieku vérstu psihologisko
teroru, vidusmera tiesibu lietotajam (likuma lasitajam) saprotama un skaidra teksta,
tadejadi secinams, ka nepieciesama likumdevéja neparprotama izskirSanas par

Sadu jautajumu noregulésanu.




MAZLIET NO VESTURES, PETNIEKU ATZINAS

Pétijumi par iebiedésanu (vel nenosaucot to par mobingu, bossingu vai citos terminos)
aizsakas Skandinavijas valstis 1980. gados.

= Heinca Leimana (Heinz Leymann; Zviedrija) teorija - mobingu no islaicigiem kolégu
konfliktiem noskir nodarijumu atkartoSanas, biezums un ilgums, un otrskirigi ir
nodarijumu butiba (kas tiesi tiek darits). Mobings notiek reizi nede€la vismaz sesu
meéenesu perioda, tadéejadi ietekmeéto personu var kvalificet par upuri.

= Stale Einarsens (Stale Einarsen;Vacija) paudis atzinu, ka daudzos gadijumos bieZuma
kritériju ir gruti piemerot, jo ne visas darbibas un/vai uzvedibas izpausmes ir stingri
epizodiskas. Tomer ir ari daudzi gadijumi, kad viena iebiedéSanas epizode var tikt
uzskatita par kritisku dzives notikumu, pieméram, ja persona ir fiziski apdraudeta,
draud atlaiSana vai kadas personas karjeras iespe€jas tiek iznicinatas.




PETNIEKU ATZINAS

= FrancCu petniece Marija France Irigojena (Marie-France Hirigoyen) defin€jusi
mobingu ka: “Jebkuru aizskarosu ricibu (ar vardiem, zestiem, skatienu vai mutiski),
kura atkartoti vai sistematiski aizskar personibu, godu, personas fizisko vai psihisko
integritati, ka ari uzvediba, kas apdraud personas nodarbinatibu vai degradé darba
vietas atmosferu.”

= Vacu peétnieks Kristofs Seidls (Christoph Seydl) piedava sadu definiciju: “Mobings ir
individuals vai neoficials antisocials process, kura ietvaros viena vai vairakas
personas klust par sistematiskas prettiesiskas negativas ricibas upuriem.
iebiedesanas darbibas tiek veiktas sistematiski, un tas veidojas ka uzvedibas
modelis, tas nav viens atsevisks gadijums. Iebiedesana var izpausties ka verbala vai
neverbala vardarbiba, ta var but ari fiziska vardarbiba. Sadas darbibas parasti ir
naidigas, agresivas, destruktivas un neeétiskas. ”




PSIHOLOGISKA TERORA VEIDI

= pirmkart, mobings (mobbing, mobbying) un bossings (bossing, bashing, no anglu
7bash* —uzbrukums), kas ir visbieZak sastopamie, tacu, lai apzimetu psihologisko
vardarbibu darba vieta, dazados avotos un petijumos pielieto ari citus terminus -

bulings (bullying), morala uzmaksanas (moral harassment), vajasana (victimisation) utt..

= Lielakaja dala anglu valoda runajoso valstu ar jédzienu "mobbing", saprot

"iebiedéesanu"

= Latvija svesvardi mobings, bossings, bulings, uzmaksanas (harassment) netiek plasi

analizeéti, tiesibu piemeérotaji parsvara lieto tikai terminu “mobings”




PSIHOLOGISKA TERORA VEIDI

= “Klasiskais” mobings izpauzas “horizontali” ka darbinieku istenots psihologiskais
terors

= Bossings ir “vertikalais” mobings - darba deveja vadibas, vaditaja istenots
psihologiskais terors

= Ar mobingu un bossingu saista dazadus jédzienus, pieméram, agresija darba vieta,
emocionala vardarbiba, vispareja Jaunpratiba, Jaunpratiga iztureSanas un
uzmaksanas darba vieta, u.c. Galvenas izpausmes ir naidiga val pat agresiva
uzvediba, kurai piemit ilgstoss un atkartots raksturs un ta sistematiski tiek virzita uz
vienu vai vairakiem kolegiem vai padotajiem

= Abam darbibam noluks ir, lai upuris (ietekmeéta persona) pamet darbu

= Neatkarigi no psihologiska terora veida, Sadu prettiesisku darbibu rezultata, tiek
ierobezota upura pasizpausme, ietekmetas socialas attiecibas, aizskarta ciena un
gods, biezi vien atstajot negativu ietekmi uz socialo reputaciju, darba un dzives
kvalitati.




PSIHOLOGISKA TERORA DARBIBAS

= Mobings un bossings ir atkartotas apzinatas un/vai neapzinatas darbibas, kas
verstas pret vienu vai vairakiem darbiniekiem, noluka pazemot un noniecinat upuri,
apzinati meginajumi izstumt jebkura limena darbinieku no savas darba vietas,
amata, pielietojot emocionalu vali fizisku vardarbibu. Un sadas situacijas tiek izteikti
personigi un aizskarosi apvainojumi (ari godu un cienu aizskarosi), pastaviga
kritika, gan saistita, gan ari nesaistita ar veicamajiem darba pienakumiem, tapat ari

publiskas piezimes, kas izteiktas citiem darbiniekiem dzirdot.




IEMESLS

= Visbiezak iemesls mobinga situacijam ir personibu faktori, piemeram, tas var but

ar1 upura zems pasnovertejums, konfliktu vadibas iemanu trukums, kas veicina
problemu. Tapat iemesls tam var but ari konkurence, stresa situacijas darba un
socialo klimatu parmainas vai organizatoriskas struktiras mainas, sliktas darba
organizacijas un nepietiekama komunikacija. Sadu nelabvéligu darba apstiklu
ietekme samazinas darba efektivitate, savukart stresa, bailu un pardzivojumu
rezultata upurim paradas vai pastiprinas velme uzteikt darba tiesiskas attiecibas. Ar
laiku mobings klust apzinats, bet ta sakums parasti ir spontans, proti, ne ar nodomu

veikta darbiba (vai bezdarbiba).

€



MOBINGS

= Pastav vairaki mobinga veidi - fiziskais mobings (saistits ar spéka pielietoSanu pret
otru cilvéku), verbalais mobings - vardiska pazemosSana, apsmiesana, izjokosana,
aprunasana, iebiedésana), izstumsana jeb sléptais mobings, kad cilveks tiek izstumts
no grupas, tiek ignorets, izolets, izturas ta, it ka vina nemaz nebutu). Verbalo
agresiju, kas izpauzas ka agresivs vai nepatikams tonis pielieto personas, kas veic
mobingu vai bosingu, paklaujot upuri apvainojumiem un sarkastiskam piezimem.
Verbala agresija var ietvert ari vardisku seksualu uzmaksanos.

= Darbinieku istenots psihologiskais terors pret citu darbinieku lielakoties izpauzas
intrigu, uzbrukumu kurinasanas, psihologiskas karadarbibas un personibas
sagrausanas velda. Lai noteiktas darbibas, mijiedarbibas vai procesus apzimeétu ka
mobingu, tam janotiek atkartoti un regulari (piemeram, katru nedelu) un noteikta
laika posma (piemeéram, sesi menesi), ka to ir secinajis Leimans.




BOSSINGS

= Bossings tiek uzskatits par mobinga paveidu, un visbiezak bossinga situacijas

veidojas uznémumos, kuros ir izteikta personala hierarhija un egocentriski vaditaji.

= Bossinga ka psihologiska terora izpausme ir pielidzinama ambicioza vaditaja darba un
dzives stilam, kurs, lai apmierinatu savas ambicijas, upure ne tikai vertigus

darbiniekus, bet ari uznémuma intereses.

= Sads vaditajs spéléjas ar padotajiem, tam patik valdit, celt nesaskanas kolektiva un
apliecinat sevi uz padoto rekina. Biezi vien ir situacijas, kad padotie, baidoties no

sekam, neiebilst pret Sadam profesionali destruktivam vaditaja darbibam.




GADIJUMS LIETUVA

= 2019. gada oktobri Lietuvu parsteidza negaidita zina - jauns, daudzsoloss Vilnas
universitates slimnicas Ortgpedijas un traumatologu as centra arsts izdarija pasnav1bu 30
(trisdesmit) gadu vecuma. Sis notikums provoceéja vina kolégus un arstus no Lietuvas
prestizakajam slimnicam runat par mobingu, nepamatotu darba laiku un vadibas nespeéju
nodrosinat pienacigus darba apstaklus.

= Sakotneji slimnica atteicas komentet, sakot, ka incidents nenotika darba laika, tomeér vairaki
virieSa kolégi un arsti no citam slimnicam naca klaja ar stastiem par prieksnieku
Jaunpratigu izmantoSanu, nepamatotiem darba apstakliem un slimnicas vadibas
nepietiekamu atbalstu , sakot ka mobings ir izplatita probléma slimnicas, tas ir ka
dzivesveids, saskarsmes stils un (negativa) kultura, notiek sistematiska jaunako arstu
iebiedésana no vecako arstu puses, ka ari atseviskos gadijumos — no kolégu puses.

= Lietuvas Tieslietu ministrijas Kriminaltiesibu grupas padomnieks Martins Dobrovolskis
uzsvera, ka pasreizejais tiesiskais reguléjums Sodien nelauj mobingu uzskatit par
noziedzigu nodarijumu, jo dazos gadijumos mobinga darbibas vienkarsi nesasniedz
bistamibas limeni (proti, lai Sis darbibas kvalificétu ka noziedzigu nodarijumu), ka ari
kriminaltiesibas kopuma nav preventivs lidzeklis problému risinasanai.




SUDZIBNIEKA ZIMOGS

= Leimans un Einarsens savos pétijumos ir atzinusi, ka iebiedésanas rezultata raditais

prieksstats par upuri liek organizacijai iztureties pret upuri ka problemu.

= Pat tiesu prakse ir pausts viedoklis, ka upuris nepiecieSamibas gadijuma tiek
apzimogots ar sudzibnieka zimogu, un vina iebildumi vairs netiek nemti vera.
Upurim liek noprast, ka ar vinu varétu partraukt darba attiecibas péc slavena
teiciena "ir cilveks, ir probléma, nav cilveka - nav problémas". (administativas apgabaltiesas 2012.gada

4.janvara spriedums Lieta Nr.A429'19809)




CIVILTIESISKO DARBA STRIDU RISINASANA
ARPUSTIESAS KARTIBA

= Individuals tiesibu strids ir tadas domstarpibas starp darbinieku vai darbiniekiem
(darbinieku grupu) un darba deveju, kuras rodas, sledzot, grozot, izbeidzot vai
pildot darba ligumu, ka ari piemerojot vai tulkojot normativo aktu noteikumus,

darba kopliguma vai darba kartibas noteikumus.

= Darba stridu likuma noteiktie instrumenti - Darba stridu likuma meérkis ir
nodrosinat darba stridu taisnigu un atru izskirSanu, nosakot darba stridu izskirSanas

institucijas un darba stridu izskirSanas procesualo kartibu




) rees — —
CIVILTIESISKO DARBA STRIDU RISINASANA ARPUSTIESAS
KARTIBA

= Darbiniekam un darba devéjam individualo darba stridu ir iespé€jams risinat ari
mediacijas procesa Mediacijas likuma noteiktaja kartiba. Mineta likuma meérkis ir radit
tiesiskus prieksnoteikumus tam, lai veicinatu mediacijas ka alternativa domstarpibu
risinasanas veida izmantosanu, sekmejot socialo attiecibu harmonizaciju. Tadejadi

mediacija ir pielaujama gan arpustiesas strida risinasana, gan ar1 gadijuma, ja ir uzsakts
tiesvedibas process.

= Darba stridu mediacija ir noderiga gan darbiniekiem, gan darba devéjiem, jo lauj
panakt atru, radosu, abu pusu interesém un vajadzibam atbilstosu risinajumu. Ta ir
lespéja saglabat cienu un attiecibas neatkarigi no panaktas vienosanas, piemeéram,
turpinot vai neturpinot darba attiecibas. Mediaciju var organizet, izmantojot uznemuma
iekséjos personala resursus konfliktu risinasana, kas biezak izmantots lielos uznemumos
val iestades, kur darbinieku skaits ir liels un attiecigi ar1 konfliktu daudzums ir
pietiekoss, lai ikdiena nodarbinatu pilna vai nepilna laika specialistu.




JAUTAJUMS//KOMENTARI

= Vai Darba stridu likuma noteiktie instrumenti (izSkirSanas institucijas ) un/vai
mediacija ka samierinasSanas instruments tiek izmantoti situacijas, kad darbinieks
norada uz darba deveéja parkapumiem Darba likuma 7., 9., 29. pantu konteksta, vai

strids ir par uzteikumu, kas pamatots ar Darba likuma 100. panta piekto dalu.

= Vai samierinasanas iespejas sados gadijumos ir praktiski iespéjamas?




DARBINIEKA TIESISKIE AIZSARDZIBAS LIDZEKLI
//SUDZIBA

= Saskana ar Darba likuma 94. panta pirmo dalu darbiniekam (ari ta parstavim) ir
tiesibas savu aizskarto tiesibu vai interesu aizsardzibas noluka iesniegt sudzibu

uznemuma pilnvarotal personai.




SUDZIBA/ /PIEMERS

= PieminésSanas verts ir kads gadijums Francija, kad darbiniece pazinoja savam darba
devéjam, ka pret vinu tika istenots bossings (vina ilgstosi cieta no vaditaja moralas
uzmaksSanas (moral harassment), tacu darba devejs, ta vieta, lai izpilditu savu
pienakumu, kuru tam uzliek likums, proti, izskatit sudzibu un veikt ieksejo izmeklésanu,
parbaudot darbinieces noradito apgalvojumu pamatotibu, darbinieci atlaida, ka
atlaiSanas iemeslu minot vinas profesionalo nekompetenci.

= Darbiniece iesniedza prasibu tiesa, apstridot atlaiSanas iemeslu, ka ari noradija, ka
darba deveéjs neesot veicis nekadas darbibas, lai izmekletu vinas sudziba noraditos
apstaklus, ka pret vinu 1stenots bossings.

= Pirmas instances tiesa vinas prasibu noraidija, jo nekonstatéja psihologiska rakstura
teroru, lidz ar to, tiesas ieskata, darba devéjam nebija iestajies pienakums izmeklét So
gadijumu. Savukart, augstaka tiesa tam nepiekrita, sakot, ka: “Darba deveéjs, kurs neveic
nekadus pasakumus un neveic iekseéju izmekléSanu par iespéjamiem iebiedésanas un
uzmaksanas gadijumiem, parkapj darba némeéja veselibas un drosibas saistibas, pat ja
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uzmaksanas nav konstateta’ . @arratn°1647 du 27 novembre 2019 (18-10.551) - Cour de cassation - Chambre sociale -
ECLI:FR:CCASS:2019:5001647. Pieejams:



https://www.courdecassation.fr/jurisprudence_2/arrets_publies_2986/chambre_sociale_3168/2019_9139/novembre_9548/1647_27_43996.html

DARBINIEKA TIESISKIE AIZSARDZIBAS
LIDZEKLI//TRAUKSMES CELSANA

= Trauksmes celSanas likuma galvenais uzdevums ir trauksmes celSana sabiedribas
intereses, un ta merkis ir nodrosinat efektivu tiesibu aizsardzibu trauksmes c€lejiem.

= Saskana ar mineta likuma 3. panta pirmas dalas 10. punktu trauksmes cé€lejs ir
tiesigs celt trauksmi par darba drosibas apdraudéjumiem, ka ar1 12. punktu — par
cilvektiesibu parkapumiem.

= Saskana ar likuma anotacija mineéto saistiba ar darba pienakumu veiksanu trauksmi
cel, sniedzot informaciju, kas guta saistiba ar tieSo darba pienakumu veiksanu,
profesionalo darbibu, saimniecisko darbibu darba vieta vai arpus tas.

= Mineétais likums ir (ari) tiesisks ietvars trauksmes celSanai psihologiska terora vai
apdraudéejumu (mobingu un bossingu) darba vieta gadijuma, iesp€jams, kad tadi
tiesiskas aizsardzibas lidzekli ka sudzibas iesniegSana darba devéejam atbilstosi
Darba likuma 94. panta pirmaja dala noteiktajam, nav efektivi vai darbinieks tos
nevelas izmantot.




TRAUKSMES CELSANA//PIEMERS

(28274/08) un piesprieda Vacijai atlidzinat Heinisch 15 000 eiro par vinas varda brivibas tiesibu
parkapsanu. Heinisch uzskatija, ka vinas atlaiSana no darba bez iepriekséja pazinojuma bija
pamats tam, ka vina bija iesniegusi sudzibu (celusi trauksmi) pret savu darba deveju. Lieta svarigi
bija noskaidrot, vai darbinieks rikojas godpratigi, un vai vinam bija pietiekams pamats sudzibali,
vali atklata informacija bija sabiedribas interesés, un vai bija kadi diskreétaki lidzekli parkapumu
noversanai, tapat ar1 tiesa uzsvera, ka riciba, kur galvenais motivs ir personiga sudziba, personigas
nesaskanas vai kada personiga, taja skaita materiala, labuma gusSana, nav trauksmes celSana. Lidz
ar ko secinams, ka izvertéejot attiecigo trauksmes zinojumu kompetenta iestade, tiesa pirmkart,

noskaidro, vai tas nav individuals strids.

(ECT 21.07.2011. spriedums lietd Heinisch vs. Germany 69. un 83. punkts)




DARBINIEKA TIESISKIE AIZSARDZIBAS
LIDZEKLI/ /DL 100.PANTA PIEKTA DALA

= Visbeidzot, ja sudzibas iesniegSana vai trauksmes celSana nav izradijusies efektivi
vai bijusi nesekmigi, vai darbinieks tos nav izmantojis, darbiniekam ir tiesibas
rakstveida uzteikt darba ligumu, uzteikumu pamatojot ar Darba likuma 100. panta
piekto dalu, neieverojot viena menesa noteikto uzteikuma terminu, ja vinam ir
svarigs iemesls. Par sadu iemeslu atzistams katrs tads apstaklis, kas, pamatojoties
uz tikumibas un taisnpratibas apsverumiem, nelauj turpinat darba tiesiskas
attiecibas.

= Visbiezak darbinieki, kas cies no psihologiska terora darba vieta, pienemot
lemumu partraukt darba tiesiskas attiecibas, izmanto tiesi So tiesisko aizsardzibas
lidzekli. Psihologiskais terors darbavieta ir svarigs iemesls, lai darba attiecibas
partrauktu nekavéjoties, t.i., bridi, kad darbinieks nonak pie Sadas atzinas. Minéetas
normas merkis ir nodrosinat darbinieka socialo tiesibu, ari vina veselibas, cienas un
goda aizsardzibu, neatkarigi no ta, cik godpratigi darbinieks izmanto Sis vinam
pieskirtas tiesibas.




ENTA PIEKTA DALA //PIEMERS




DARBA DEVEJR PIENAKUMI UN
ATBILDIBA

= Saskana ar Darba likuma 28.panta otro dalu darba deveéja viens no pienakumiem,
ko tas uznemas ar darba liguma nosléegsanu, ir nodrosinat darbiniekam taisnigus,
drosSus un veselibai nekaitigus darba apstak]us. Psihologiskais terors darbavieta ir
veselibal un drosibai kaitigs darba apstaklis.

= Pastavot spéka esoSam darba ligumam, darba devejam ir jaizpilda Darba likuma un
darba liguma ietvertie darba deveéja pienakumi, turklat nevis formali, bet péc

= = LR
b utlb as. (Augstaka tiesas Civillietu departamenta 17.10.2017. spriedums lieta Nr.SKC-1267/2017 (C33308515) 13.punkts)

= Pielaujot kada darbinieka paklausanu mobingam vai bossingam, darba deveéjs
parkapj ar ligumu uznemto pienakumu sociali aizsargat darbinieku un nodrosinat
tam veselibai nekaitigus un drosus darba apstaklus, darba devéjs So ricibu
neapturot un neizskauzot, parkapj ar ligumu uznemto pamatpienakumu, tadéjadi
paklaujot uznemumu iespéejamai tiesvedibai, zaudejumiem, ka ari reputacijas
riskiem.




DARBA DEVE]JA TIESIBAS

= Darba likums pieskir tiesibas (aril) darba devejam uzteikt darbu darbiniekam
(darbiniekiem), kas veic psihologiska terora darbibas, neskatoties, cik nozimigu
amatu darbinieks ienem. Sads uzteikuma tiesiskais pamatojums ir ietverts Darba
likuma 101.panta pirmas dalas otraja un treSaja apaksSpunkta, proti, psihologiska
terora darbibu veicéja uzvediba, jo veicot Sadas darbibas, tas rikojas gan

prettiesiski, gan ari pretéji labiem tikumiem, nav savienojamas ar darba tiesisko

attiecibu turpinasanu.




DARBA DEVEJR PIENAKUMI UN ATBILDIBA

= Sudzibas izskatiSana//Saskana ar DL 94. panta otro dalu darba devejs sudzibu izskata
un atbildi par pienemto lemumu sniedz nekavejoties, bet ne velak ka septinu dienu
laika péc sudzibas sanemsanas.

= Trauksmes celsanas sistema// Saskana ar trauksmes likuma 5. panta pirmo dalu
publisko personu institucijam un tam privato tiesibu juridiskam personam, kuram ir
vairak neka 50 (piecdesmit) nodarbinato, ir pienakums izveidot iekséejo trauksmes
celsanas sistemu.

= Aizliegums radit nelabveligas sekas//Saskana ar Trauksmes celSanas likuma 10.
panta pirmo dalu, ar bridi, kad trauksmes ce€lejs ir célis trauksmi, vinam (un vina
radiniekiem) ir tiesibas uz aizsardzibu, taja skaita, aizsardzibu pret trauksmes
celsanas de] raditam nelabveligam sekam lidzvertigi, ka Darba likuma 9. panta pirma
dala, proti, ka aizliegts sodit darbinieku vai citadi tiesi vai netiesi radit vinam
nelabveligas sekas tapéc, ka darbinieks darba tiesisko attiecibu ietvaros pielaujama
veida izmanto savas tiesibas, ka ari tad, ja vins informe kompetentas iestades vai
amatpersonas par aizdomam par noziedziga nodarijuma vai administrativa
parkapuma izdariSanu darbavieta.




DARBA DEVE]JA TIESIBAS

= Darba likums pieskir tiesibas (aril) darba devejam uzteikt darbu darbiniekam
(darbiniekiem), kas veic psihologiska terora darbibas, neskatoties, cik nozimigu
amatu darbinieks ienem. Sads uzteikuma tiesiskais pamatojums ir ietverts Darba
likuma 101.panta pirmas dalas otraja un treSaja apaksSpunkta, proti, psihologiska
terora darbibu veicéja uzvediba, jo veicot Sadas darbibas, tas rikojas gan

prettiesiski, gan ari pretéji labiem tikumiem, nav savienojamas ar darba tiesisko

attiecibu turpinasanu.




DARBA DEVE]JA PIENAKUMI UN ATBILDIBA

= Ka Darba likuma normas, ta ari Darba aizsardzibas likuma normas uzliek par
pienakumu darba devéjam sociali aizsargat darbinieku un nodrosinat veselibai
nekaitigus un drosus darba apstaklus.

= Darba devejam ir pienakums novertét darba vides riskus (varbutibu, ka nodarbinato
drosibai vai veselibail darba vide var rasties kaitéjums).

= Darba devejam javeic darba aizsardzibas pasakumi atbilstosi Darba aizsardzibas
likuma 4.panta noteiktajiem principiem, it ipasi pirmaja dala noteiktajam, ka darba vidi
1zveido ta, lai izvairitos no darba vides riska val mazinatu nenoversama darba vides
riska ietekmi un otrajai dala noteiktajam, ka darba devéjam janovers darba vides riska
célonus.

= “Piemerojot Darba aizsardzibas likumu, var secinat, ka darba deveéjam, uzzinot par
mobinga izpausmém uznémuma, ir pienakums noverst radusos riskus un veikt
pasakumus, lai tie nerastos turpmak. Tas nozime, ka darba deveja atbildiba iestajas, ja
vins nav nekada veida mobinga darbibas apturéjis un risinajis situaciju.» aickevicaN. ESF projekts

»Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas administrativas kapacitates stiprinaSana™ 2012.gada februara zinojums “Mobings darba vieta”. N.Mickevica, LBAS 2012, 21.1pp.
Pieejams: )

@


https://www.sif.gov.lv/nodevumi/nodevumi/3418/mobings.darba.vieta_29.02.2012_1.pdf

DARBA DEVEJA PIENAKUMI UN ATBILDIBA

= Saskana ar Ministru kabineta 2007. gada 2. oktobra noteikumu Nr. 660 “Darba vides
ieksejas uzraudzibas veikSanas kartiba” 1. pielikumu, darba devejiem javeic
psihoemocionalo risku novértéjums. Taja ir noteiktas minimalas prasibas, kadi
psihoemocionalie riska faktori jaizverte, veicot darba vides riska novertéejumau.

3. Psiholo- | darba laiks darba laika organizicija darbs nake, darbs mainds, neplanots
giskie un virsstundu darbs, nereguliras mainas, darba
emocioni- main dzums
e faktonn | darba laika 1zpildamais darbs saistits ar zabaldarbs. darbs gZrupd vai vienarns, darba

deficits papildu prepil: zaitas Smumns. staizas ilzums
monotons darbs | darba raksnars un apjoms, kas biez vai darbs 1r monotons un (Val) tas prasa
atkdrmojas pastivigu uzmanibu, jespéias tetekmes
veicamo darbu
r2speja rodarbingto mazas nodarbinato iespéas savs darba
letekmés darba | (nepretiekamas) lidzdalibas orzamzdiand
procesu 1e5péjas sava darba planosana
darbs zolacya | darbs, kur nodarbinade swada nelanmes gadijumn uw vardarbibas nska,
ilzstosi vierame vai Zoldciji ne saskarsmoes oukwms, kolégu atbalsta
citem mikums. informiciias oikums
paaugstuata pasugsunits atbildiba darba arbildibas liments, cik biez japiensm
arbildiba svarizu. atbildizu lennmm atbildizi [Snmuw, cik lieln cilvéku lokn
pienemsana 1énmums terekmé cik smagzas un plasas
sekas kldas gadijund
6
saspringta valabvelizas, saspilétas arnecibas savstarpé;as amecibas darba kolektiva,
piibologiska starp podarbindtajiem savstarp&ais atbalsts, psithologiska 1zolacia,
anuosfera darbd | pelabuilizas, saspilatas arnecioas oukurerce. mwobings. bosings
ar darba devém
cits (poradit)
vardarbiba fiziska vardarbiba 1espéjam nodarbanato, klientu va: citu
seksuala uamaksanas persomn fiziski uzbrukum, seksudla
uzmakianis @
an
psibologisiie
fakron




ATLAISANAS PABALSTE IZMAKSA

= Darba likuma redakcija, kas speka no 2018.gada 28.novembra noteikts, ka taja gadijuma,
ja darbinieks uzsaka darbu, pamatojoties uz Darba likuma 100.panta piekto dalu, un
darba devejs piekrit tam, ka darbinieka noraditais iemesls ir svarigs, tad darba devejs
izmaksa atlaiSanas pabalstu likuma noteiktaja apmera. Atbilstosi Darba likuma 128. panta
otrajai dalai, ja, atlaizot darbinieku no darba, radies strids par vinam pienakosSos naudas
summu apmeéru, darba devéjam Sa panta pirmaja dala noteiktaja laika ir pienakums
izmaksat to naudas summu, kuru puses neapstrid.

= Savukart gadijuma, ja starp pusém ir strids par uzteikuma pamatu, ka rezultata darba
deveéjs atsakas izmaksat darbiniekam pienakosos atlaiSanas pabalstu, tad darbiniekam ir
tiesibas celt prasibu tiesa par atlaiSanas pabalsta piedzinu.

= Situacija, kad darba deveéjs ir izmaksajis atlaiSanas pabalstu, lai gan péc ta parliecibas
nav pastavejis svarigs iemesls Darba likuma 100.panta piektas dalas izpratne, kad
darbinieka uzteikuma de€] sakara ar nekavéjosu darba tiesisko attiecibu partrauksanu
tam ir raduSies zaud€jumi, uzteikuma ietverta pamatojuma deé] ir aizskarta ta reputacija
vai tml., tas atbilstosi Civilprocesa likuma l.pantam var celt attiecigu prasibu tiesa savu
tiesibu aizskaruma noversanai uz ta pamata, ka darbinieka uzteikuma pamata noraditie
apstakli neatbilst istenibai.

@



TIESU PRAKSE

= Tiesu prakse paustas un judikatira nostiprinatas atzinas darba tiesibas pamata ir par
Satversme garanteto tiesibu konkretizaciju, Darba likuma, Civillikuma, Civilprocesa
likuma normu piemeérosanu jautajumos, kas izriet no civiltiesiskam attiecibam, Valsts
parvaldes iestazu nodarito zaudejumu atlidzinasanas likuma, Valsts civildienesta
likuma, Administrativa procesa likuma un citu specialo likumu piemeéerosanu
jautajumos, kas izriet no publiski tiesiskajam attiecibam.

= Tiesvediba ir jabut nodrosinatai taisnigai un vienlidzigal attieksmeil pret visam pusém,
tacu darbinieks ir tada persona, kurai nepiecieSama ipasa tiesiska aizsardziba. Darba
lietas darbiniekam, ka procesa dalibniekam, ka vajakai pusei ir pieskirtas papildu
tiesibas, kas tam garanté efektivu procesuilo aizsardzibu. Sadas tiesibas atbilstosi to
jégal procesa dalibniekiem ir pieskiramas, lai panaktu taisnigu tiesvedibas procesa

Iezultatu « (Stupins A. Tiesu darbibas principi — tiesu funkcionésSanas galvenie noteikumi un pamattiesibu garants (II). 2017. Pieejams:
2



https://lvportals.lv/tiesas/291714-tiesu-darbibas-principi-tiesu-funkcionesanas-galvenie-noteikumi-un-pamattiesibu-garants-ii-2017

TIESU PRAKSES ATZINAS

= Visbiezak darbinieki, kas cie$ no psihologiska terora darba vieta, pienemot lemumu
partraukt darba tiesiskas attiecibas, uzteikumu pamato ar Darba likuma 100.panta
piekto dalu.

= Augstaka tiesa 2017.gada 6.aprila sprieduma lieta Nr. SKC-308/2017 (C32231614)
pauda atzinu, ka darbinieks, kurs piedzivojis psihologisku teroru, un tade] nevelas
vairs turpinat darba attiecibas, var izmantot Darba likuma 100.panta piektaja dala
paredzeto darba liguma 1zbe1gsanas instrumentu. Situaciju, kad mobingu 1sten01usas
personas attieksme pret upuri padarijusi vina atrasanos darbavieta par neciesamu, ir
pamats kvalificet ka svarigu iemeslu Darba likuma 100. panta piektas dalas izpratne.

= Tiesa atzina, ka: “Speka esosie tiesibu akti neregule ]auta]umu par pieradiSanas
pienakumu mobmga gadijumos, tadejadi pec analogijas ar atSkirigas attieksmes
aizlieguma parkapuma lietam, ir pamats p1emerot Darba likuma 29.panta treSaja dala
noteikto ,,apgrieztas p1eradlsanas principu”’. Tas nozimé, ka, darbiniekam prasibas
pieteikuma noradot uz apstakliem vai personu darbibém kas pirmskietami (prima
facie) liecina par mobinga izpausmem, p1ena1<ums pamatot So darbibu atbilstibu

vienlidzigas attieksmes principam ,,parcelas’” uz darba deveju.” @augstaxas tiesas Civiltietu departamenta
06.04.2017. spriedums lieta Nr. SKC-308/2017 (C32231614) 9.punkts)




TIESU PREKSES ATZINAS

= Darbinieka Darba likuma 100.panta piektas dalas kartiba izteikts uzteikums stajas
Spéké I'lekaVéjOtieS un iZbeidZ d.a.rba. tieSiSkéS attieCibaS (Augstakas tiesas Civillietu departamenta 8.12.2016.
spriedums lieta Nr. SKC-2672/2016 (C20293115) 11.4. un 11.5.punkts)

= Augstaka tiesas Civillietu departaments ar 2016.gada 8.decembra spriedumu lieta

darbinieka uzteikuma apstrideSanu, darba devéjam celot attiecigu prasibu tiesa, ka
prieksnoteikumu uzteikuma pamatotibas un atbilstibas Darba likuma 100.panta
piektas dalas pazimem izvertésanai, pauzot Sadu atzinu: “Ta ka likums nepielauj darba
deveja tiesibas iejaukties darbinieka gribas izpausme izbeigt darba tiesiskas
attiecibas, darba deveéja prasijums par darbinieka uzteikuma atziSanu par spéeka
neesosu nevar bit izskatiSanas priekémets tiesa.” (Augstakas tiesas Civillietu departamenta 08.12.2016. spriedums lieta Nr.
SKC-2672/2016 (C20293115) 13.2.punkts) N €IMOt VEra ieprieks konstatéto apzinato likumdeveja gribu,
darbinieka uzteikums pamatojoties uz Darba likuma 100.panta piekto dalu, ir
vienpuseéjs tiesisks darijjums




= Augstaka tiesa ir paudusi atzinu: “Ne katrs etikas un morales normu parkapums ir
atzistams par tadu apstakli, kas taisnpratibas un tikumibas apsverumu del nelauj
darbiniekam turpinat darba tiesiskas attiecibas un tapéc var tikt atzits par pamatu
darbinieka uzteikumam saskana ar Darba likuma 100.panta piekto dalu (augstas tiesas
Civillietu departamenta 30.12.2016. spriedums lieta Nr. SKC-2038/2016 (C28425113) 6.5.punkts)

“[...] darbiniekam, uzteicot darba ligumu [péc Darba likuma 100.panta piektas
dalas], ir janorada konkreti apstakli, kas bijusi sada lemuma pienemsanas pamata.”
Tatad tiesai jakonstate tadi fakti (apstakli), kas darbiniekam nelauj turpinat darba
attiecibas tikumibas un taisnpratibas apsverumu deél @ugstas tiesas Civiltietn departamenta 06.04.2017. spriedurns
lieta Nr. SKC-308/2017 (C32231614) 9.punkts)

Mobingu un bossingu: “[...] Istenojosas personas (personu grupas) attieksme pret
upuri pati par sevi var nebut prettiesiska, prettiesisks ir So darbibu meérkis padarit
upura atrasanos konkréetaja vieta par neciesamu” ,“[...] ietekmeétajai personai
merktieciga negativa iztureSanas pret vinu var klut skaidra tikai pec noteikta laika,

N - . \V4 -— . —-— ~ . -— -5y
kad sada aplesands 1Zzversas s1stema’’ . (augstikas tiesas Senita Administrativo lietu departamenta 03.07.2019. spriedums Lietd Nr.
SKA-474/2019 (A420287716) 9.punkts)




ATBILSTIGS ATLIDZINAJUMS CIVILTIESISKAJAS
ATTIECIBAS

= Latvija atbilstiga atlidzinajuma (morala kaitéjuma atlidzinaSanas) pienakums
civiltiesibu nozare, pirmkart, noteikts Civillikuma 1635. panta

= Moralais kaitéjums nozime negativas izmainas cilveka psihe, kas izpauzas cilveka
fiziskas vai garigas ciesanas. Nosakot morala kaitéjuma atlidzibu naudas izteiksme,
veéra nemama kaitéjuma esamiba vai cieSanas, kas saistitas ar personas mantisko
tiesibu un labumu samazinajumu, prettiesiska riciba (darbiba vai bezdarbiba),
kuras rezultata radies kaitejums, Sis personas vaina, ce€loniskais sakars starp
prettiesisko ricibu un nodarito kaitéjumu. rigas apgavaltiesas Civillietu tiesu kolagijas 30.10.2013. sprieduma lieta Nr.
C31324309, lietas arhiva Nr. CA-1030-13/9 motivu dala)

= Tiesu prakse atzits, ka visos gadijumos morala kaitéjuma atlidzinasanas
prieksnoteikums ir tas, ka tiesibu aizskarums ir butisks (Janem vera morala
kaitéejuma smagums un sekas — Civillikuma 1635. panta otra dala). Civillikuma 1635.
pants neparedz vienigi atlidzinajumu nauda, tacu jaatzist, ka visbiezak aizskartas
personas ka gandarijumu vélas sanemt atlidzinajumu tiesi naudas izteiksme. gatvijas

Republikas Augstaka tiesa. Morala kaitéjuma atlidzinaSana civillietas. Tiesu prakses apkopojums, Riga, 2014, 4-5.1pp. unl05.1pp.)




ATBILSTIGS ATLIDZINAJUMS CIVILTIESISKAJAS
ATTIECIBAS

= Saskana ar judikatura nostiprinato atzinu morala kaitéjuma atlidzinasana darba
tiesiskajas attiecibas ir izvertéjama atbilstosi Darba likuma 29.panta astotajai dalai,
kura sada atlidzinasana paredzeta gadijuma, ja darba devejs parkapis atSkirigas
attieksmes aizliegumu un aizliegumu radit nelabveligas sekas, tadéjadi darba deveja
Istenota mobinga vai bossinga gadijuma, péc analogijas ir piemérojama Darba
likuma 29.panta astota dala, neuzliekot darbiniekam pienakumu pieradit morala
kaitéjuma esamibu atbilstosi Civillikuma 1635.pantam. watvijas Republikas Augstaka tiesa, Tiesu prakses
apkopojums darba lietas, (tiesu prakse 2012.gada jilijs—2017.gads), Riga, 2018, 9.1pp.)

= Morala kaitejuma esamiba uzskatama par pieraditu, ja ir pieradits atskirigas

attieksmes aizlieguma vai aizlieguma radit nelabvéligas sekas parkapums. watvias repubtikas
Augstaka tiesa, Tiesu prakses apkopojums darba lietas, (tiesu prakse 2012.gada julijs—2017.gads), Riga, 2018, 14.1pp.)




ATBILSTIGS ATLIDZINAJUMS CIVILTIESISKAJAS
ATTIECIBAS

= No pétitiem no tiesu prakses materialiem, secinams, ka prasitaji (darbinieki) parsvara
norada uz darba devéja parkapumiem, istenojot atskirigas attieksmes aizliegumu un
aizliegumu radit nelabveligas sekas, morala kaitéjuma atlidzibu pamatojot ar Darba
likuma 29. panta astoto dalu, tadejadi «izejot no pieradiSanas pienakumay, tacu citos
gadijumos, kad morala kaitéjuma atlidzinasanas prasijums pamatots ar Civillikuma

1635. pantu, tas ir japierada pasam prasitajam (darbiniekam),

= Tiesa verté morala kaitéjuma smagumu un sekas, izvertéjot prasitaja aizskarto tiesibu
nozimigumu un aizskaruma smagumu, vienotas likmes atlidzibas apmeéra noteikSanai

par mOIaIO kalte] umu I'Lep a.StaV. (Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 31.10.2013. spriedums lieta Nr. SKC-452/2013 (C27187209) 6.2.

punkts)




ATBILSTIGS ATLIDZINAJUMS CIVILTIESISKAJAS
ATTIECIBAS

= Augstaka tiesa, skatot lietu Nr. SKC-605/2019 (C33586617), noradija, ka tai
japarliecinas, vai lieta esoSie pieradijumi apliecina, ka darba deveéjs pret
darbinieku istenojis mobingu vai bossingu (emocionalo/psihologisko vardarbibu,
psihisku agresiju pret darbinieku).

= Tiesa veérsa uzmanibu uz jaunakajam atzinam Eiropas Cilvektiesibu tiesas prakse,
noradot, ka darba tiesisko attiecibu strids, ja tas izriet no darbinieka privato dzivi
butiski ietekmejosa vai ar privatas dzives apstakliem saistita darba devéja lemuma,
letilpst ,,privatas dzives” tvéruma Eiropas Cilvektiesibu un pamatbrivibu
aizsardzibas konvencijas 8. panta izpratne. Tadejadi darbiniekam janorada uz
negativajam sekam privatas dzives joma, kas vinam radusas, un japierada, ka darba
deveja istenotas darbibas rezultata (pieméram, atlaiSana, pazeminasana amata,
darba algas samazinasana u.tml.) ietekme uz darbinieka privato dzivi ir bijusi

but].Ska. « (Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 20.08.2019.spriedums lieta Nr. SKC-605/2019 (C33586617)1.teze, 11.6.punkts




ATBILSTIGS ATLIDZINAJUMS PUBLISKI TIESISKA]JAS
ATTIECIBAS

= Augstakas tiesas Civillietu departaments ir uzsveris, ka jautajums par atlidzinajumu
tada tiesibu nepamatota aizskaruma gadijuma, kura célonis bijusi valsts parvaldes
lestades faktiska riciba, ir izvertéjams Administrativa procesa likuma noteiktaja
kartiba, jo pusu savstarpéjas attiecibas izriet no publiski tiesiskajam nevis
civiltiesiskajam attiecibam. (augstaias tiesas Civillietu departamenta 06.04.2018.spriedums lieta Nr. (SKC 78/2018) C32258014
8.3.2.punkts)

= Saskana ar Valsts parvaldes iestazu nodarito zaud€éjumu atlidzinasanas likuma 14.
panta ceturto dalu nemantiska kaitéjuma atlidzibu nosaka lidz 7000 eiro apmera. Ja
nodarits smags nemantiskais kaitejums, atlidzibu var noteikt lidz 10 000 eiro
apmera, bet, ja nodarits kaitéjums dzivibai vai seviski smags kaitejums veselibali,
malksimalais atlidzibas apmeérs var but lidz 30 000 eiro.




ATBILSTIGS ATLIDZINAJUMS

= Lai ari judikatura ir nostiprinata atzina, ka atlidzinajums demokratiska un tiesiska
valsti nedrikst but nesamérig 1 mazs (Augstakas tiesas Senata Administrativo lietu departamenta 04.10.2013.spriedums lieta Nr.SKA —
206/2013 (A42696509) 6.punkts), atbilstiga atlidziba darbiniekam par darba deveja morala kaitejuma
nodariSanu ar atskirigu attieksmi parasti ir no 700 — 2500 eiro, lietas, kur tiesibu
aizskarums izraisijis darbiniekam ir izraisijis fiziskas vai garigas cieSanas, un
darbinieks tas speéj pieradit

= Tiesal vispar nav saistoss prasitaja prasita atlidzibas summas apmers
= BieZi vien prasitajs nav spejis pieradit pieprasitas summas pamatotibu

= Latvijas tiesu prakse tiek ieverots sameériguma princips morala kaitéjuma
atlidzinasanas summas un darbinieka ekonomisko apstaklu konteksta, proti: “[...] nav
pielaujami, ka morala kaitéjuma atlidzinaSanas apmeérs nesamerigi parsniedz darba
samaksu vai noteikto kompenséjamo zaudejumu apmeru, pretéja gadijuma netiek
ieverotas Civillikuma 2391 .panta pirmaja dala nostiprinata vispariga tiesibu principa
(nevienam nav tiesibu netaisni iedzivoties otram par Jaunu un uz ta rékinu)

- = 4 )
1€eVEeXOSaAIlaAd. (Rigas apgabaltiesas Civillietu tiesu kolégijas 04.12.2013. spriedums lietd Nr. C27144912 Lietas arhiva Nr. CA-3091-13/20)




TIESIBSARGS

= Latvijas cilvektiesibu aizsardzibas institicijas funkciju Latvija pilda Tiesibsargs, kas
rupejas par to, lai Latvija tiktu ievérotas cilvektiesibas, un lai valsts parvalde un
pasvaldibas ieverotu labas parvaldibas principu

= Tiesibsargs

v atzist, ka pedeja laika palielinajies iesniegumu skaits par nevienlidzigu attieksmi
darba attiecibas, ari valsts parvaldé, — mobinga, bosinga lietas waganovskis Guntars: juris Jansons: Ja
klida atzita, ta iespéjami atri janovérs, 2018. Pieejams: )

v'aktivi ilesaistas mobinga un bossinga jautajumu risinasana, gan pildot savas
ikdienas funkcijas (izskatot personu iesniegumus, veicot parbaudes), gan
iesaistoties likumdoSanas procesa un sadarbojoties ar dazadam institticijam,
secinams, ka mobinga un bossinga jautajumi ir Tiesibsarga darbu kartiba jau kops
2008. gada.



https://lvportals.lv/viedokli/295383-juris-jansons-ja-kluda-atzita-ta-iespejami-atri-janovers-2018

VALSTS DARBA INSPEKCIJA

Valsts darba inspekcija

vir labklajibas ministra parraudziba esosa tiesas valsts parvaldes iestade, tas
uzraudzibai un kontrolei ir paklauti darba deveéji, komersanti, to pilnvarotas
personas un uzneémumi, ka ari darba vietas un darba aprikojums

v'tas funkcijas ietilpst uzraudziba un kontrole darba tiesisko attiecibu un darba
aizsardzibas joma. Ka ari, ta ir tiesiga parbaudit darba procesu, darba vidi un
darba aizsardzibas pasakumus veikt parbaudi, kontroli un izmeklésanu vai

pieprasit informaciju, kas nepieciesama, lai parliecinatos, ka normativo aktu
prasibas tiek ieverotas

v'2019. gada veica aptauju/psihoemocionalo risku novertéejumu

v'norada, ka psihoemocionalie vai psihosocialie riska faktori ir jauna darba
aizsardzibas probléma un viens no izplatitakajiem riska faktoriem, ar kuru savas
darba vietas saskaras arvien vairak nodarbinato visa pasaule




KUR VERSTIES PEC PALIDZIBAS?

Tiesibsargs, Valsts darba inspekcija, arodbiedribas sadarbiba ar Latvijas personala
vadiSanas asociaciju un citam dazadam organizacijam, juridiskajiem birojiem, ka ari
individuali, noluka vairot informetibu un padzilinat darba deveju, darba nemeju
izpratni par psihologiska rakstura vardarbibu darbavieta, veic aktivu darbu,
organizejot seminarus un lekcijas par mobinga un bossinga jautajumiem, kuri tiek
apskatiti gan no juridiskiem, gan socialiem aspektiem.

Lai ar1 atzinigi vertéjams minéto instituciju ieguldijums sabiedribas informeésana,
galvena probléema ir ta, ka:

= pirmkart, sabiedriba valda nenoteiktiba par mobinga un bossinga parkapumu
tiesisko dabu, proti, vai tas ir cilvektiesibu parkapums, vai darba aizsardzibas un
drosibas noteikumu parkapums;

= otrkart, sabiedriba nav pietiekami informeta, kura no visam iestadem (institucijam)
versties pec palidzibas.




MANA

= Sakotnéji

v'lieliska sadarbiba

BOSSINGA SITUACIJA

v atbildigu pienakumu uzticeéSana, vaditaja amata pieskirSana

= Vélak

= Parmeriga pienakumu «nogrusanay, komunikacijas pasliktinasanas, noniecinasana
gan pasakot personigi, gan «aiz mugurasy

= tapat ari publiskas piezimes, kas izteiktas citiem darbiniekiem dzirdot

= majieni vai signali, ka vajadzéetu pamest darbu

= Kur veérsos? Pie arsta péc slimibas lapas, pie vadibas, Valsts darba inspekcija,
Tiesibsarga, uz tiesu izlemu neiet
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