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COVID-19

* Dzive piemis un pec.. .

* K2 un vai atgriezties vecajas sliedés?




Koronviruss COVID -19 un izaicinajumi darba
vide

m

* Profesionaliem cilvekiem ir ]asmedz atbalsts un konsulta(:l]as Vadlta]lem vienlatkus mudinot vigus péc
iespéjas pledavat elastigas darba iespéjas (saskana ar pasreizejiem valdibas ieteikumiem).

° Vaditajiem var nebut skaidrs, ka $aja laika "izmeérit" darbu un iznakumu, it pasi, ja attalinata vai elastiga
darbiba ir jauna. Lai elastigs darbs butu veiksmigs, ir svarigi izveidot uzticibas attiecibas. Parliecinieties,
ka vaditaji saprot, ka redzamiba nav galvena darbibas atsléga, un ka vini péta jaunus veidus, ka
sazinaties, delegét un stradat ar savam komandam, lai sasniegtu mérkus un terminus.

* Noteikt skaidrus mérkus un sasniedzamos rezultatus. Runat par to, ko sagaida, uzdevumiem, un
skaidribu par terminiem un prioritatém.

* Laba komunikacija ir vitali svariga. Papildus regularai piekersanai, iesakiet linijas vaditajiem uzdot
atklatus jautajumus, pieméram, “vai jus jutaties labi paveicis darbur” Un “ka es varu jus labak
atbalstit?”’, Lai parvarétu skérslus vai komunikacijas problemas.

° Vaditajiem jaatrod lidzsvars starp elastibas atlausanu un sadarbibas atvieglosanu; ja komandas locekliem
ir pretéjas stundas, jums bus jaatrod veidi, ka to parvaret.




Izaicinajumi komandam

* Profesionaliem cilvekiem vajadzétu parskatit darba veidus, lai optimizétu komandas sniegumu,
attiecibas un elastigas darba iespéjas. Pieveérsiet ipasu uzmanibu:

* Elastiba. Apzinat komandas biedru iespéjas un vajadzibas.

* Komandas attiecibu un sadarbibas trukums Elastiga darba veiksana var izraisit kolegu
mijiedarbibas un komandas iesaistes trukumu, ka rezultata tika atzits, ka elastigie darbinieki jutas
izoléti. Tas jo Ipasi attieksies, kamér meés pielagojamies plasi izplatitajiem attalinata darba un
socialas attalinasanas pasékumiem Mudiniet komandas izveidot tiklu, izmantojot tieSsaistes rikus,
regulari iesaistoties un izmantojot tehnologijas, lai informeétu citus par projektu progtesu un
pasreiz€jo darba slodzi. Atbalstict veseligu sazigas un sadarbibas limeni, bet patliecinicties, ka
darbinieki neizjat spiedienu but “vienmer 1eslegt1em

* Veiksmes stasti Parliecinieties, ka maciSanas tiek uztverta un pargemta no elastigas darba
leviesanas citur organizacija. Nemiet vera to, kas ir darbojies labi un kas nedarbojies labi, un
kapeéc, lai vaditaji macitos no panakumiem un kladam.

* Papildu darba slodze Atbalstiet vaditajus ar elastibas un attalinatu darbinieku vadibas papildu
slodzi: palidziet vaditajiem pardomat, ka vislabak vadit komandu, izmantojot tehnologijas un citus
veidus, ka fiksét progresu.




Izaicinajumi darbiniekiem

Palidziet darbinickiem saprast, kadas elastigas darba iespéjas saja laika ir piemérotas un pieejamas.

(pieméram, spéja izvairities no sastréguma stundam). Jus varétu véleties atsaukties uz elastigo
darba plakatu, lai 1egutu 1dejas par izkartojuma veidu, kas bus piemérots mainigajai situacijat.

Regulari sazinieties ar datbinickiem par elastiga darba maiqu, ja nepiecieSams, pat robezu
noteiksanu (lai nodrosinatu, ka vini nestrada parak daudz stundu vigiem ir atbilstosi partraukumi
un viniem ir nepieciesamie resurs1)

Iedvesmojiet cilvekus ar stastiem no pozitivas pieredzes, lai izméginat jaunus darba veidus.

Padomajiet par sazinas kanalu grupu izveidosanu, lai dalitos ar padomiem un idejam (pieméram,
idejas stradajosiem vecakiem, kuri censas sabalansét darbu ar bérnu pieskatiSanu).

Palidziet darbiniekiem saprast, ka vini var pateikt “né”, un izveidot viniem, ka ari organizacijai
plemeérotu grafiku.

Meéginiet mazinat visas bazas par karjeras attistibu, izcelot visas apmacibas iespéjas, kuras
darbinieki $aja latka varétu izmantot. Tas var palidzét ari darbinieku parkvalificésana.




Labizjutas modelis (CIPD, 2020)
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Veseliba

Fiziska veseliba

Veselibas veicinasana, laba rehabilitacijas prakse, veselibas parbaudes, labklajibas pabalsti,
veselibas apdrosinasanas aizsardziba, invaliditates parvaldisana, arodveselibas atbalsts,
darbinieku palidzibas programma.

Fiziska drosiba
Drosa darba prakse, dross aprikojums, personigas drosibas apmaciba.

Gariga veseliba

Stresa parvarésana, riska novertésana, konfliktu risinasanas apmaciba, linijas vaditaju
apmacisana sarezgitam sarunam, garigas slimibas parvaldisana, arodveselibas atbalsts,
darbinieku palidzibas programma.




@ Darba vide

Ergonomiska, atverta un ieklaujosa kultuara.

Laba parvaldiba
Efektiva cilvéku vadibas politika, vaditaju apmaciba, veselibas vadiba.

Darba prasibas
Dizains, darba lomas, darba kvalitate, slodze, darba laiks, apmierinatiba ar darbu, lidzsvars starp darba un
privato dzivi.

Autonomija

Kontrole, inovacijas,

Parmainu vadiba

Komunikacija, iesaistisanas vadiba.

Taisniga un caurskatama atalgojuma prakse, nefinansials novertéjums




: Vertibas, principt

* Uz vertibam balstita vadiba, skaidra mistja un merki, veselibas un labklajibas
stratégija, korporativa parvaldiba, uzticibas veidosana.

. Etikas standarti

Ciena darba, korporativa sociala atbildiba, sabiedribas ieguldijums, brivpratigais

darbs.

Dazadiba un ieklausana, atskiribas novertésana, iesaistisanas kultara, darbinieku un
vaditaju apmaciba




L J N 4
ﬂ Kolektivs, socializeéSanas

Komunikacija, konsultacijas, patiess dialogs, iesaistiSanas léemumu pienemsana

- Pozitivas attiecibas

Vadibas stils, komandas darbs, veseligas attiecibas ar kolégiem un vaditajiem,
clena.




~ Karjeras attistiba

Mentorings, apmaciba, snieguma vadiba, darba attistibas plani, prasmju pielietoSana, péctecibas planosana.

Emociju vadiba
Pozitivas attiecibas, stresa vadiba/macibas, finansiala labklajiba.

Muzizglitiba
Darbibas uzlabosanas plani, macibas, karjeras planosana, tehniska un profesionala apmaciba, sarezgits darbs.

Radosums, jaunrade
Atklata sadarbibas kultara, inovaciju seminari.




Z" Veseligs dzivesvelds

Fiziskas aktivitates
Pastaigu klubi, pusdienu joga, labdaribas pastaigas.

Veseliga eéSana
Recepsu klubi, veseligas edienkartes 1zveéle ednica.




'...’ Finansiala labklajiba

Taisniga atalgojuma un pabalstu politika
Darba samaksas likmes, kas parsniedz likuma noteikto minimalo / iztikas minimumu, elastigu
pabalstu shemu.

Penstjas plﬁnosana
Pakapemska pen51onesanas plemeram tris vai Cetru dienu nedéla, pirmspensijas kursi
cilvekiem, kurt tuvojas pensijat.

Darbinieku finansialais atbalsts

Datbinicku palidzibas programma, kas piedava konsultacijas par paradiem, norades uz aréjiem
bezmaksas konsultaciju avotiem (pzemzéram, Citizens Advice), piekluvi neatkarigiem finansu
konsultantiem




Paldies!




