LPVA valdes
zinojums par paveikto
2018.gada.



LPVA vizija ir blt labakajam
ideju attistitajam un viedokla
liderim personala vadiba
Latvija

Apstiprinata biedru sapulcé
2017.gada 1.marta



LPVA pastav, lal veidotu
labako praksi personala vadiba
Latvija

Apstiprinata biedru sapulcé
2017.gada 1.marta



Stratégiskais mérkis 2020:

Atbalstit un veicinat radosumu,
Inovacijas un biedru aktivu lesaisti,
pilnveidojot organizacijas darbibas

modell un savstarpéjas
komunikacijas veidus

Apstiprinats biedru sapulcé
2017.gada 1.marta )



2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

Vienu reizi 2 gados

Biedru iesaistes veicinasana, i .
katrs biedrs dalijies ar

veidojot pieredzes apmainas

. . ) savu labako praksi ildy T
aktivitates vai izglitojoSus o p. IZPIIdltS da!e]'
_ un/vai pieredzi LPVA
pasakumus . .
biedru vidu

Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé 2017.gada 1.marta



Ricibas |. Biedru iesaistes veicinasana, veidojot pieredzes
merka apmainas aktivitates vai izglitojosus pasakumus

saniegSanai

Sasniedzamie | | Vienu reizi 2 gados katrs biedrs dalijies ar savu
raditaji labako praksi un/ vai pieredzi LPVA biedru vidu

2018. gada aktivi iesaistijas LPVA darba un dalijas ar savu pieredzi
un labako praksi 81 biedru parstavis, kas ir 33% no visiem LPVA
biedriem.

Divu gadu griezuma (2017. un 2018. gada kopa) Sis raditajs
sasniedzis 68% - 33% (2018) + 35% (2017)




2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

1.Strukturéta,
individualizéta un regulara
komunikacija ar katru |zpi|dits

biedru sadarbibas un
LPVA biedru attiecibu vadiba iesaistes veicinasanai

2.Regulari biedru
vajadzibu un interesu Izpildits
merfumi

Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé
2017.gada 1.marta o®



Ricibas mérka Il. LPVA biedru attiecibu vadiba
saniegsanail

Sasniedzamie | | 1.Strukturéta, individualizéta un regulara komunikacija
raditaji ar katru biedru sadarbibas un iesaistes veicinasanai

N

018. gada:

tika izstradata jauna LPVA majas lapa, integréta ar mobilajiem telefoniem
tika uzturéta LPVA majas lapas informacijas plisma un tika publicéts:
izglitojoSo pasakumu plans un prezentacijas no macibu pasakumiem

aktualais biedru saraksts

jaunu biedru kontaktdati

blogi

publicétas jaunas LPVA biedru darba vakances

publicéts video par LPVA

LPVA dokumenti un nolikumi publicéti majas lapa

ANANANANA NN B N

Informativa e-pasta zinojuma sagatavoSana un izsutiSana
Biedriem nosatiti 48 iknedélas informativie zinojumi

SO

Uzturéta komunikacija ar vairakiem LPVA biedriem:

par pasakumu un pieredzes apmainu organizéSanu, blogu rakstiSanu, utl. @
par biedru problémsituaciju risinaSanu gﬂ
par uzstasanos HR konferencé ®

par dalibu dazados projektos .

YNNI B




Ricibas mérka Il. LPVA biedru attiecibu vadiba
saniegsSanai

Sasniedzamie | | 1.Strukturéta, individualizéta un regulara komunikacija
raditaji ar katru biedru sadarbibas un iesaistes veicinasanai

2018. gada turpinajas LPVA Gada labaka HR projekta konkurss. LPVA Gada
balvu ieguva SIA «Rigas satiksme» par projektu "Veiktspejas raditaju matricas ievieSana
un to sasaiste ar apmaksu«. Konkursa finalistam, AS "Air Baltic" projekta "Pilotu resursu
nodroSinasana flotes mainas procesa' vaditajai Ivetai Rozitei par degsmi, iniciativu,
personigo ieguldijumu un profesionalo attieksmi, pieskirta naudas balva 500,00 EUR.
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Ricibas mérka

ll. LPVA biedru attiecibu vadiba

saniegsSanai

Sasniedzamie | | 1.Strukturéta, individualizéta un regulara

raditay| komunikacija ar katru biedru sadarbibas un iesaistes
veicinasanai
MENTORINGA 2018. gada septembri
izsludinata 2018/2019
PROGRAMMA

gada LPVA mentoringa

T - iy 2 programma.

Programma iesaistijas
el ﬂ A‘i 1 8 LPVA
; w 3 ! e raiiiaiaty biedri, kuri izveidoja 4
-~ = F‘dpl:_lﬁinl re’.hu:-lqhu SadarbTbaS parus
7~ 4 — s AR o i .
..
: In:er_?if‘r':iua daillbai anr.a:.'::.:j,i |::Ir:iﬂ: Ei_:telk.:kes & ®




Ricibas mérka Il. LPVA biedru attiecibu vadiba
saniegsanail

Sasniedzamie | | 1.Strukturéta, individualizéta un regulara
raditay| komunikacija ar katru biedru sadarbibas un iesaistes
veicinasanai

2018. gada
O Turpindjam risinat biedru problemsituacijas saistiba ar HR praktiskiem jautajumiem:

v' LPVA darba grupa izstradaja LPVA fizisko personu datu aizsardzibas vadlinijas un iesniedza

tas saskanosSanai DVI;

LPVA izveidota darba grupa piedalijas PV un PS jaunu profesijas standartu izstrade;

Péc biedru nepiecieSamibas LPVA majas lapa un socialajos tiklos publicétas darba vakances

personala vadibas joma;

v" Publicéta informacija par 10.decembra RSU Darba droSibas un vides veselibas institita
organizéto bezmaksas profesionalas pilnveides seminaru "Darba vides stress - no céloniem
uz risinajumiem";

v' Publicéts LPVA biedra "Latvenergo" meitassabiedribas AS "Sadales tikls" lugums LPVA
koleglem padalities ar pieredzi par to, ka tiek nodroSinata tadu darbinieku ikdiena, kuri strada

"uz lauka" , un pat ne visu dienu viena vieta, un sak darbu no maam - vgﬁk pat par
sadzives apstakllem

v
v

L




Ricibas mérka Il. LPVA biedru attiecibu vadiba
saniegsanail

Sasniedzamie | | 1.Strukturéta, individualizéta un regulara
raditay| komunikacija ar katru biedru sadarbibas un iesaistes
veicinasanai

2018. gada

O Turpindjam risinat biedru problemsituacijas saistiba ar HR praktiskiem jautajumiem:

v" Publicéts Nodarbinatibas valsts agentiras aicinajums piedalities NVA rikotaja konferencé par
brivpratigo darbu un ta iespgjam Latvija $.g. 13.novembrrt.

v' Publicéta SIA "Accenture Latvija" LPVA biedru aptauja sakara ar iekS€jo onboarding procesu
pilnveidoSanu par tirgl pieejamam onboarding aplikacijam;

v' Publicéta “Baltic International Bank” aptauja par elektroniskam programmam un rikiem,
kadus izmanto LPVA biedri darbinieka darba izpildes/lkompetencCu novértésana, lai apkopotu
novértétos datus un iegutu vidéjo vértéjumu skaitliski vai %?

v" Publicéta informacija par pieteikSanos ES fondu pieaugus$o izglitibas projekta, kura savu
profesionalo kompetenci un konkurétspéju var paaugstinat ikviens stradajoss iedzivotajs
vecuma no 25 gadiem;

v" Publicéta informacija par veselibas centra Vivendi projektu sadarbiba ar Slimibu profilakses
un kontroles centru, kura ietvaros piedavaja uznemumu darbiniekiem be@ﬁaksas seminaru

par veselibas veicinaSanu un profilaksi; ﬁ

L




Ricibas mérka

lI. LPVA biedru attiecibu vadiba

saniegsSanai I I
Sasniedzamie | | 1 Strukturéta, individualizéta un regulara
raditaji

komunikacija ar katru biedru sadarbibas un iesaistes

veicinasanai

2018. gada janvari notika ikgadéja biedru apmierinatibas aptauja un tas rezultati prezentéti
biedriem kopsapulcé 1.marta
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Ricibas mérka ll. LPVA biedru attiecibu vadiba
saniegsSanai

Sasniedzamie | | 1-Strukturéta, individualizéta un regulara komunikacija
raditaji ar katru biedru sadarbibas un iesaistes veicinasanai

2018. gada 15-16. oktobri organizéta HR Konference sadarbiba ar SIA "Confinn»

O Konferencé uzstajas 19 LPVA
biedru parstavji (2017 — 13)
O Kopéjs dalibnieku skaits 768
e daltbnieki
A& QO no tiem 151 - LPVA biedru parstavji
i W  kas ir ~ 20% no kopéja
konferences dalibnieku skaita.
O Konferences dalibnieki novértéja
konferenci 5,26 péc 6 ballu skalas.




Ricibas mérka Il. LPVA biedru attiecibu vadiba
saniegsanail

Sasniedzamie | | 1.Strukturéta, individualizéta un regulara

raditaji komunikacija ar katru biedru sadarbibas un iesaistes
veicinasanai

2018. gada turpinajam pilnveidot un attistit biedru iespéju
programmu:

v" 1 personai pieSkirta 10% atlaide studijam RISEBA personala
vadibas magistrantara;

v Pieskirtas 13 bezmaksas dalibas vietas starptautiskas
konferencés un kongresos

v’ Pieskirtas 6 bezmaksas dalibas vietas Latvija notikusos
1zglitojoSos pasakumos



2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

1.Informativie pasakumi
(reklamas) ne vairak ka

30% no visiem |zpildits
pasakumiem
IzglitojoSo pasakumu segmentéSana 2 Te_n?af'?ko grupu
tematiskas interesu grupas, to dentificésana un Izpildit
gripas, atbilstosu aktivitasu Zpuais

atdaliSana no informativiem

AKUM planu izveide - reizi gada
pasakumiem

3. IzglitojoSo pasakumu

kvalitates novertéSanas

kritériju pilnveide (t.sk. Izpildits
merTjumi par izlases

letekmi uz novertéjumu)

Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé 2017.gada 1.marta



Ricibas mérka
saniegSanai

IV. IzglitojoSo pasakumu segmentéSana tematiskas
interesSu grupas, to atdaliSana no informativiem
pasakumiem

Sasniedzamie
raditaji

1.Informativie pasakumi (reklamas) ne vairak ka
30% no visiem pasakumiem

2018. gada:

O Atdalijam informativos
(reklamas) pasakumus no
macibu pasakumiem.

0 Organizéti 7 informativie
(reklamas) pasakumi, kas ir
25% no visiem pasakumiem




Ricibas mérka
saniegSanai

IV. IzglitojoSo pasakumu segmentéSana tematiskas
interesSu grupas, to atdaliSana no informativiem
pasakumiem

Sasniedzamie
raditaji

2. Tematisko grupu identificéSana un atbilstosu
aktivitasu planu izveide - reizi gada

2018. gada:

U Kopa organizéti 54 dazadi pasakumi (seminari, pieredzes apmainas
pasakumi,diskusijas,meistarklases, utt.). No tiem:

v" Valsts iestazu un pasvaldibu darba grupa — 2

v Augstskolu darba grupa — 4

v Fizisko personu datu aizsardzibas darba grupa - vairakas reizes

v Jauno biedru ievadprogramma - 2

0 Kopéjais pasakumu apmekléjums 1261 dalibnieks

O Vidéjais pasakumu noveértéjums 4.3 péc 5. ballu skalas

o2

o]
&
@




2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

Profesionalas sertifikacijas iespéju
priekSizpéte un novertéjums

Procesa shéma un
apraksts,
nepiecieSamie resursi
un ievieSanas
lietderibas izvertejums |émumu neturpinat
(t.sk., SVID) talaka sertifikaciju
|Emuma pienemsanai

Izpildits

LPVA valde pienéma

Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé 2017.gada 1.marta



2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

Informacijas laikmetam atbilstosi 1. Izveidota interaktiva Izpildits
digitalas komunikacijas riki majas lapa
(masdieniga interneta vietne, vebinari,
socialie tikli, mobilas aplikacijas, u.c.) 2. |zstradats secigs
biedru savstarpéjai informacijas plans citu Dal&ji izpildits
apmainai, labakas prakses apgusanai  komunikacijas kanalu
un popularizéSanai izmanto3anai
Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé 2017.gada 1.marta
®
L



— VI. Informacijas laikmetam atbilstosSi digitalas komunikacijas
Ricibas rki (masdieniga interneta vietne, vebinari, socialie tikli,
meérka - o . .. ..
saniégéanai mobilas aplikacijas, u.c.) biedru savstarpéjai informacijas

apmainai, labakas prakses apgudsanai un popularizésSanai
Sasniedzamie 2017. gada:
raditaji 1)Izveidota interaktiva majas lapa;
o,
27. February, 2019 2018. gada tika
Seminars "Praktiski panémieni darbinieku izpéete” !ZVGIdOta un paIaISta
jauna un

SEA "Modly™ elpers DO N et Shotiick alne, Jamis Skrizsilees un Artisrs Pérkones., 505 "Matzh™

musdieniga LPVA
majas lapa.

Figteikties

Pasakumi & Raksti 0
Lalv§as potsondts vadisan .
Prognozéjoda analitika 847 .
persondlvadiba ‘ ®
s i i SR e
P e oricm ®
- L= =omid -.'.. Laka oals
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VI. Informacijas laikmetam atbilstosi digitalas komunikacijas

Ricibas rki (masdieniga interneta vietne, vebinari, socialie tikli,
meérka - o : ... .

. : mobilas aplikacijas, u.c.) biedru savstarpégjai informacijas
saniegSanai

apmainai, labakas prakses apgusanai un popularizésSanai

: : 2017. gada:
Sasniedzamie . i} 3 : - _
raditaji 2) lzstradats secigs plans citu komunikacijas kanalu
IzmantoSanai

2018. gada:

Tika organizéti 2 tieSsaites seminari (vebinari)

Izveidota LPVA biedru slégta LinkedIn grupa (Sobrid 90
dalibnieki)

2018. gada oktobrt izveidots reklamas video rullitis par LPVA,
kurs tika demonstréts HR konferencg, ievietots LPVA majas lapa
un socialajos tiklos;

izstradata infografika par LPVA, kura ievietota informacija par
LPVA aktivitatém, ka ari reklaméta iespé€ja iestaties LPVA lidz
gada beigam bez iestaSanas maksas. ..




LPVA aktivitates socialajos tiklos
Sekotaju skaits LPVA Facebook profila - 959

Latvijas persondla vadianas asociacija - LPVA

Page Inbox Appaintments Notifications ] Insights Publishing Tools Setltings Help »

Boost Your Post for €6
Your posl "LPVA jau izveid " is perfarming better than 90% of posts on thal Page. Boost It for €5 to reach up to 3, 900 more peopia

Boost Post

Latvijas personala
vadiSanas
asociacija - LPVA

Create Page @Usemame

Home

Videos ik Liked = =\ Follow 4 Share o+ <+ Add a Bution




LPVA aktivitates socialajos tiklos
Sekotaju skaits LPVA LinkedIn profila - 350

’ Irena Leonenko
:.. '.'.:'-.-":':':- rol Latvia LSS OCIation |"'|- snagenEnt

25.janvari LPVA diskusija "Latvijas darba tirgus-nakotnes
prognozes un risinajumi" g

Paglaik Latvija trikst visu kvalifikiciju darbinieku - gan augstaka un vidéja [imena, tipat nepietiek
mazkvalificétu darbinieku. Situdcija darbaspéka tirgh kluvusi kritiska. Istais laiks meklét atbildi uz

nu, ka risinat darbaspaka trokumu. 25.... Show more
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2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

Saglabat pozitivu Nav ini'thS
Biedru skaits dinamiku biedru
skaitam

Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé 2017.gada 1.marta .



Ricibas mérka VIl. Biedru skaits

saniegSanai | |

Sasniedzamie Saglabat pozitivu dinamiku biedru skaitam

raditaji {}

2018.gada 31.decembri LPVA bija 235 biedri
(2017. gada — 243)

LPVA BIEDRU SKAITS

1 o013

Illl-..:.u 201d 2018



2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

Izstradat aktivitasu planu 2018- Padomeé apstiprinats

2020 personéla vadibas aktivitadu plans. Daléji izpildits
profesionala viedokla IstenoSana visa

popularizésanai perioda.

Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé
2017.gada 1.marta o®



Ricibas VIII. Izstradat aktivitasu planu 2018-2020
mér_l,<a _ personala vadibas profesionala viedokla
Saniegsanal popularizéSanai

2017. gada:

Sasniedzamie

- Padomeé apstiprinats aktivitaSu plans.
raditaji PStP P

IstenosSana visa perioda.

» 2018. gada septembri publicéts Evas Selgas raksts zurnala “Majas viesis” “Labs darbinieks — atpaties un
laimigs.”
«2018. gada novembri publicéta Evas Selgas intervija radio par algu publicéSanu darba sludingjumos

L PVA valdes priekSsédétaja Eva Selga sniedza viedokli zurnalam “Majas viesis” rubrika “Mans skats”,
daloties sava pieredzé un domas par atvalinajumiem un to, cik svarigi darbiniekam ir doties atvalinajuma

L PVA konferencé uzstajas 19 LPVA runataji;

sInformacija par LPVA Labaka Gada projekta konkursa uzvarétaju un finalistu projektiem izskané&ja TV un
vairakas publikacijas;

L PVA majas lapa un soc.tiklos publicéti LPVA biedru blogi un raksti

L PVA vadlinijas personu datu aizsardzibas joma publicétas DVI majas lapa;

*Valsts administracijas skolas vaditaju apmacibas projekta piedalas vairak ka 30 LPgﬂ iedri

&
&




2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

Téma noteikta biedru

aptauja (atbalsts
Atbilstosi biedru vajadzibam veikts  lietiSkajam pétijumam
lietiSks pétijums (aptauja, izpéte, utt.) ne mazak ka no 1/3

par personala vadiba svarigu tému  biedru), veikta izpéte, |Zpl|dItS
(1 x gada) rezultatu komunikacija
biedriem un
sabiedribai
Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé
2017.gada 1.marta o®
i



Ricibas IX. AtbilstoSi biedru vajadzibam veikts lietiSks pétijums
mérka (aptauja, izpéte, utt.) par PV svarigu tému (1 x gada)
saniegSanai
Téma noteikta biedru aptauja ( atbalsts lietiSkajam pétijumam ne mazak
Sashiedzamie ka no 1/3 dalas biedru), veikta izpéte, rezultatu komunikacija biedriem un
~ yepm:: sabiedribai.
raditayi Prezentét LPVA pétijuma rezultatus biedriem un sabiedribai, publicét soc.
tiklos
2018. gada LPVA sadarbiba ar
GAIDITAIS UN Biznesa, makslas un tehnologiju
REALITATE augstskolu ,RISEBA” veica pétijumu
LATVIJAS DARBA “Gaiditais un realitate Latvijas darba
TIRGU tirgU». Pétijluma rezultati tika
Iveta Ludviga, Prafesore prezentéti konferencé “Personals un
bbb b DAZADU PAAUDZU darba tiesibas” 2018. gada oktobrT.
zrern Jka vadibins ahsalweniz SMTTJU}L&
Z>RISEBA o
n@ - .
.I



2018.gada uzdevumu izpilde
cela uz stratégisko merki

Pasakumi biedriem no

regioniem Riga —

viena diena 2 vai

vairak témas.

Diskusijas regionos, Da!éji izpildits
izglitojoSie pasakumi

regionos, attalinata

komunikacija (vebinari

un tml.)

Regionalo biedru iesaiste (macibas,
tikSanas, diskusijas)

Ricibas un sasniedzamie raditaji apstiprinati biedru sapulcé
2017.gada 1.marta o®



Ricibas mérka
saniegSanai

X. Regionalo biedru iesaiste (macibas, tikSanas,

diskusijas)

Sasniedzamie
raditaji

Pasakumi biedriem no regioniem Riga — viena diena 2 vai
vairak témas.

Diskusijas regionos, izglitojoSie pasakumi regionos,
attalinata komunikacija (vebinari un tml.)

v

2018. gada:

O 2 pieredzes apmainas pasakumi
regionos (Jarmala, Césis)

O TieSsaites seminari (vebinari) — 2




Darbs ar sadarbibas partneriem

S =
s T TE TS TEET BT &
ALBERTA % KOLEDZA

o0
Plrmals pakEnleng %ﬂf uz pandkumiemi

LPVA biedriem tika izsutits Alberta koledzas informacija
par LPVA biedru darbiniekiem un vinu bérniem piedavato
20% atlaidi studiju maksai desmit pieprasitas un praktiski
orientétas studiju programmas.

LPVA biedriem tika izsutita informacija par Labklajibas
ministrijas majas lapa sadala Aktuali - LM Dokumentu
projekti http://www.lm.gov.lv/text/1789 ievietoto
informaciju par Ministru kabineta noteikumu
grozijumiem: "Grozijumi Darba aizsardzibas likuma"
un aicinajumu iepazities ar tiem un izteikt
viedokli/priekslikumus par minéto projektu

LPVA biedri piedalijas RISEBA personalvadibas magistru
darbu aizstavésana



Darbs ar sadarbibas partneriem

R

RIGAS TEHNISKA
UNIVERSITATE

Valsts administracijas skola

LPVA biedriem tika izsatits lGgums atbalstit
Rigas tehniskas universitates personala
vaditaju Zani Rostoku vinas aptauja par
stresu darba,starptautiska projekta
"Vadibas kompetencu uzlabosana Izciliba
balstitai stresa novérSanai un stradajot, lai
virzitos uz ilgtspéjigu izcilibu

Eiropa” ievaros.

LPVA darba grupa uzvaréja Valsts
administracijas skolas konkursa par
macibu programmas "ligtspéjiga
uznémeéjdarbiba: personalvadiba un darba
vide" macibu satura izstradaSanu un
macibu nodroSinasanu valsts parvaldes
vidéja limena vaditajiem un personala
vaditajiem. Vairaki LPVA biedri iesaistijas
Saja projekta ka pasniedzéji un eksperti.



Darbs ar sadarbibas partneriem

lainselecom

N\ LATVIJAS
g 9 UNIVERSITATE

LPVA valde pienéma Iémumu atbalstit
LU un Lattelecom macibspéju
noteikSanas testa izstrades projektu,
pieskirot finanséjumu 5000 EUR apméra

25. oktobrT Datu Valsts inspekcija
saskanoja iesniegtas “LPVA vadlinijas
personala datu apstrades joma” un
levietoja tas DVI majas lapa.

Atsaucoties uz Biznesa Vadibas
Koledzas aicinajumu, LPVA valde
nominégja LPVA valdes priekSsédétaju
Eva Selga darbam Biznesa Vadibas
Koledzas Padome.



Starptautiska sadarbiba

LPVA piedavaja Eiropas HR Asociacijal organizét Riga
kopigu EAPM un LPVA koferenci 2023. gada

» |Informativais atbalsts EAPM kongresam Slovénija 20109.
gada 4-5. aprilt, 2020. gada Pasaules HR Kongresam Sri
Lanka, 2021. gada kongresam Makedonija

» |esaiste nacionalo asociaciju konferencu runataju datu
bazes izveidé

» Atbalsts EAPM iniciativai svinét katru gadu 20. maija
Starptautisko HR dienu (International HR Day)

* Sniegts atbalsts EAPM jauno biedru piesaisté (Gruzija)

 LPVA valdes priekSsédétaja Eva Selga uzstajas Gruzijas
HR asociacijas konferencé

« LPVA izpilddirektore Iréna L_eonenko darbojas EAPM
pasakumu organizéSanas darba grupa



LPVA darba uzdevumi
un
budzets 2019 gadam.



LPVA darba plans

Paredzéts
budzeta Ricibas mérka sasnieg3anai | Sasniedzamie raditaji 2019

EUR
. En_ed_rg |esa|st_es : Vienu reizi 2 gados katrs

4500 Vieelcr::er::lisezn;, r\:gicrlg:t biedrs dalijies ar savu Visa stratégijas
gktivitates vF;i izglitojosus | 2PaKO praksi un/ val perioda

_ pieredzi LPVA biedru vidu

pasakumus
1.1.Dazadot izglitojoSo
pasakumu veidus: diskusijas,
pieredzes apmainu, seminarus,
atzinas, lietiSkas brokastis,
darbnicas,konferences, utt. Saskana ar

1.2. Dazadot pasakuma norises
laiku (no ritiem, pécpusdienas,
visas dienas pasakumi)

pasakumu planu

1.3. LPVA 2020 — 2023. g.
stratégijas izstrade iesaistot
LPVA biedrus

LPVA stratégijas
apstirpinaSana
2020. gada biedru sapulce

2019. gada




LPVA darba plans

1.Strukturéta, individualizéta un

Paredzéts regulara komunikacija ar katru
budzeta biedru sadarbibas un iesaistes
i . - veicinaSanai is3 Yol
Il. LPVA biedru attiecibu vadiba Visa strategijas
EUR perioda
2.Regqulari biedru vajadzibu un
intereSu mértjumi
2.1.LPVA majas lapas informacijas plismas uzturéSana Regulari
_2.2_.I[1format|va e-pasta zinojuma sagatavosana un Katru nedélu
izsutiSana
2500 2.3.Turpinat LPVA gada labaka HR projekta konkursu Marts-junijs
2.4.Turpinat LPVA mentoringa programmu Septembris-maijs
2.5.Biedru problémsituaciju risinaSana par HR ) o
R Péc nepiecieSamibas
praktiskiem jautajumiem
2.6.lkgadéja biedru apmierinatibas aptauja Janvaris -februaris
2.7.Pasakumu novertéSanas anketas péc izglitojoSiem - -
- . Péc katra pasakuma
pasakumiem
2.8.HR Konference Oktobris
10000 2.9.Neformala pasakuma organizéSana (Ziemassvetki . :
) - - Maijs un decembris
un/vai sezonas nosléguma pasakums)
10000 2.10.Turpinat pilnveidot un attistit biedru iespéju

programmu

Regulari




LPVA darba plans

Paredzeéets
budzeta
EUR

IV. I1zglitojoSo pasakumu segmentéSana
tematiskas intereSu grupas,to atdaliSana
no informativiem pasakumiem

1.Informativie pasakumi
(reklamas) ne vairak ka 30%
no visiem pasakumiem

2. Tematisko grupu
identificéSana un atbilstoSu
aktivitasu planu izveide —
reizi gada

3. IzglitojoSo pasakumu
kvalitates novertésanas
kritériju pilnveide (t.sk.
mertjumi par izlases ietekmi
uz novertejumu)

Visa stratégijas
perioda

4.1.leklaut pasakumu plana témas, kas veltitas
pieredzé&jusSiem biedriem un ar nelielu pieredzi

Saskana ar
pasakumu planu

4.2.Segmentét izglitojoSos pasakumus interesu
tematiskas grupas (valsts,bizness, izglitibas
lestades, veselibas aprupes iestades, utt.).

Saskana ar
pasakumu planu

4.3.Turpinat Jauno biedru ievaddprogrammu

Saskana ar
pasakumu planu




LPVA darba plans

Parecvlze'fs . el m e .. LPVA valde pienéma
Budzeta V. Profesionalas sertifikacijas iespéju lemumu apturét 2019
EUR priekSizpéte un novértéjums . .
sertifikacijas projektu
VI. Informacijas laikmetam atbilstoSi 1)Izveidota interaktiva
digitalas komunikacijas riki (mdsdieniga [majas lapa - 2018
interneta vietne, vebinari, socialie tikli, 2) Izstradats secigs
mobilas aplikacijas, u.c.) biedru plans citu komunikacijas
savstarpéjai informacijas apmainai, kanalu izmantosanai
labakas prakses apgusanai un
popularizéSanai
6.1.Vebinaru ieklauSana pasakumu plana 1 x ceturksnit
1000 6.2.Uzturét interaktivu majas lapu 2621\5'32(%
6.3.1zstradat secigu planu citu komunikacijas
kanalu izmantoSanai
6.4.HR konferencé informét par LPVA
aktivitatém un projektiem, pasniegt LPVA Oktobris

Gada projekta balvu, organizét projektu
video prezentaciju un paneldiskusiju

ENnNN

6.5.lesaistit biedrus projektos ar sadarbibas

Daniilari




LPVA darba plans

Paredzéts Saglabat pozitivu
Budzeta VII. Biedru skaits dinamiku biedru skaitam

EUR
7.1.Potencialo biedru apzinasana Regulari
7.2.LPVA aktivitaSu atspoguloSana
socialajos tiklos ar meérki Regulari
popularizét LPVA sabiedriba
7.3.lesaistit biedrus ikgadéjas :

S septembris

konferences organizéSana
7.4.lesaistit biedrus LPVA pétijuma 1 x qada
par aktualu HR tému g

3000 VIIl. 1zstradat aktivitaSu planu
2018-2020 personala vadibas _ .

Regulari

profesionala viedokla
popularizéSanai




LPVA darba plans

Paredzéts Téma noteikta biedru aptauja (

Budzeta : oo o : atbalsts lietiSkajam pétijumam
EUR IX. AtbilstoSi biedru vajadzibam veikts ne mazak ka no 1/3 dalas

VS, Péﬁjl_lms (aptauja,_izpéte, Uit [k biedru), veikta izpéte, rezultatu
2 SIS ({2 CEk) komunikacija biedriem un

sabiedribai.
9.1.Noteikt gada pétijuma tému un veikt Marts -
pétijumu Augusts
9.2.Prezentét LPVA pétijuma rezultatus Oktobris
biedriem un sabiedribai, publicét soc. tiklos
Pasakumi biedriem no regioniem
Riga —viena diena 2 vai vairak
témas.
X. Regionalo biedru iesaiste(macibas,
tikSanas, diskusijas) Diskusijas regionos, izglitojosie
pasakumiregionos, attalinata
komunikacija (webinari un tml.)
10.1.Pieredzes apmainas pasakumi regiona 2 X gada

10.2. Vebinaru planoSana un organizéSana 2 X gada




L PVA budzets

BUDZETS 2019

Nr.p.K Plans 2019

1 |Sakuma atlikums NAUDA € 101,841
2 |[IENEMUMI € 94,157
3 |Biedru nauda un iestaSanas maksa € 86,507
4 samaksats tekoSaja gada

5 samaksats 2018. gada par 2019. gadu € 11,270

6 samaksats 2019. gada par 2020. gadu

7 samaksats 2019. gada par iepriekS.periodiem

8 |Citi ienémumi : € 7,650
9 personala vadibas forums € 3,000

10 dalibas maksa arzemju lektoru seminaros

11 dalibas maksa LPVA seminaros € 650

12 VAS projekts € 4,000




| PVA budzets

IZDEVUMI

Macibu un attistibas pasakumi

16|LPVA macibu un attistibas pasakumi

17|LPVA seminari € 4,500
18|lzdevumi konferencém € 10,000
19|LU un Lattelecom projekts € 5,000
20|[Kopa macibu un attistibas pasakumi € 19,500

21|Biedru un cita sadarbiba

22|Starptautiska sadarbiba € 3,000
23|Biedru maksa EAPM €1,150
24PV Gada projekta balva € 2,500
25|LPVA majas lapas uzlaboSana € 1,000

Telekomunikacijas, internets, majas lapas uzturéSana, MS
26|0Office 365 € 1,200

27|Reprezentacijas izdevumi (t.sk zsvétku pasak) € 15,000

28|Kopa biedru un cita sadarbiba € 23,850




L PVA budzets

29 |LPVA: viedokla lideris

30 [LPVA viedokla lideris (PR) € 8,000

31

32 |Kopa LPVA: viedokla lideris € 8,000
33 |Administrativas izmaksas

34 |Pamatlidzeklu iegade

35 |Biroja telpu ire un komunalie pakalpojumi € 3,710

36 |Biroja izdevumi, kancelejas preces, izdrukas, kopéSana € 1,200

37 |Bankas pakalpojumi, konta apkalpoSana € 210

38 |Personalaizmaksas: darba alga € 24,000

39 |Personalaizmaksas: soc.apdros DD, riska nodeva € 5,786

40 |Gramatvedibas pakalpojumi € 2,990

41

42 |Zvérinata revidenta izmaksas € 605

43 |Kopa administrativas izmaksas € 38,501
44  [Neparedzétie izdevumi un rezerves € 1,000 € 1,000
45 |IZDEVUMI KOPA € 90,851

REZULTATS /IENEMUMI-IZDEVUMI/

@
€3,306 ,®
L




Zverinata revidenta
ZINOJUMS
par LPVA
2018. gada
parskatu



BIZNESA un AUPITA CENTRS

Reg Nr LV 40003788578
ZVERINATA REVIDENTE Juridiska adrese: Bikernieku iela 63-15. Riga, LV-1039
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS

Biedribas “Latvijas Personila vadi¥anas asocificija” biedriem

Misu atzinums par finanSu parskatu

Mges esam veikusi Biedribas “Latvijas Personila vadi¥anas asocidcija” (“Biedriba”) pievienotajd gada parskata
ietvertd finanSu parskata no S. Iidz 11. lapai reviziju. Pievienotais finanu parskats ietver bilanci 2018. gada
31. decembri, ienémumu un izdevumu pirskatu par gadu, kas noslédzas 2018. gada 31. decembri, ziedojumu un
davinajumu parskatu par gadu, kas nosledzas 2018. gada 31. decembr, zinojumu un citu paskaidrojo$u informaciju.

Milsuprat, pievienotais finanSu parskats sniedz patiesu un skaidru priekéstatu par Biedribas “Latvijas Personila
vadiSanas asocificija” finansialo stivokli 2018. gada 31. decembri un par tas darbibas finangu rezultatiem gada, kas
noslédzas 2018. gada 31. decembri, saskand ar Latvijas Republikas Ministru kabineta 2006.gada 3.oktobra
noteikumiem Nr.808 “Noteikumi par biedribu, nodibinajumu un arodbiedribu gada parskatiem”,

Atzinuma pamatojums

Atbilstosi Latvijas Republikas Revizijas pakalpojumu likumam (“Revizijas pakalpojumu likums™) més veicim
reviziju saskana ar Latvijas Republika atzitiem starptautiskajiem revizijas standartiem (turpmdk- SRS). Miisu
pienakumi, kas noteikti Sajos standartos, ir turpmik aprakstiti miisu zinojuma sadala Revidenta atbildiba par finansu
parskata reviziju.

M@s csam neatkarigi no Biedribas saskapd ar Starptautiskds Griamatvezu &tikas standartu padomes izstradata
Profesiondlu gramatvezu &tikas kodeksa (SGESP kodekss) prasibim un Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam
neatkaribas prasibam, kas ir piemérojamas miisu veiktajai finan$u parskata revizijai Latvijas Republiki, M&s esam
ievérojusi arf SGESP kodeksd un Revizijas pakalpojumu likuma noteiktos pargjos profesionalds &tikas principus un
objektivitites prasibas,

Mgs uzskatam, ka musu iegiitie revizijas pieradijumi dod pietickamu un atbilsto$u pamatojumu miisu atzinumam.



Zino3ana par citu informiciju

Par citu informaciju atbild Biedribas vadiba. Citu informéciju veido Zinojums, kas ietverts pievienota parskata 4.
lappusg.

Miisu atzinums par finanSu parskatu neattiecas uz gada parskatd ietverto citu informaciju, un més nesniedzam par to
nekada veida apliecindjumu, izpemot to ka noradits misu zinojuma sada|a Citas zinoSanas prasibas saskana ar
Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibam.

Saistiba ar finanSu pérskata reviziju miisu piendkums ir iepazities ar citu informéaciju un, to darot, izvertét, vai & cita
informacija bitiski neatSkiras no finanSu parskata informécijas vai no milsu zina$anam, kuras més ieguvam revizijas
gaita, un vai td nesatur cita veida biitiskas neatbilstibas.

Ja, balstoties uz veikto darbu un nemot vera revizijas laika giitds zinas un izpratni par Biedribu un tas darbibas vidi,
més secinam, ka citd informacija ir batiskas neatbilstibas, miisu piendkums ir zinot par §adiem apstikliem. Miisu
uzmanibas loka nav nakusi apstakli, par kuriem biitu jazino.

Citas zinoSanas prasibas saskani ar Latvijas Republikas tiesibu aktu prasibim

Papildus tam, saskand ar Revizijas pakalpojumu likumu miisu piendkums ir sniegt viedokli, vai Zinojums ir
sagatavots saskand ar (d sagatavoSanu reglamentgjo$d normativi akta, Latvijas Republikas Ministru kabineta
2006.gada 3.oktobra noteikumu Nr.808 “Noteikumi par biedribu, nodibindjumu un arodbiedribu gada parskatiem”,
prasibam.

Pamatojoties vienigi uz misu revizijas ietvaros veiktajam procediirdm, milsuprat, zinojuma par prskata gadu, par
kuru ir sagatavots finanSu parskats, sniegtd informdcija atbilst finanSu parskatam un zinojums ir sagatavots saskana
ar Latvijas Republikas Ministru kabineta 2006.gada 3.oktobra noteikumu Nr.808 *“Noteikumi par biedribu,
nodibindjumu un arodbiedrTbu gada parskatiem” prasibam.

Vadibas un personu, kurim uzticéta Biedribas pirraudziba, atbildiba par finan§u pirskatu
Vadiba ir atbildiga par tada finanSu parskata, kas sniedz patiesu un skaidru prieksstatu, sagatavosanu saskana ar
Latvijas Republikas Ministru kabineta 2006.gada 3.oktobra noteikumiem Nr.808 “Noteikumi par biedribu,



nodibingjume un arodbiedribu gada parskatiem”, ki arT par tidas iek&8jas kontroles sistEmas uzturd8anu, kida
saskand ar vadibas viedokli ir nepiccicsama, lai biitu iespEiams sagatavol finandu pArskaty, kas nesatur ne krapianas,
ne kjidas dE] izraisitas biitiskas neatbilstibas,

Sagatavojot finandu parskatu, vadibas picnikums ir izvertét Biedibas spéju turpindt darbibu, péc nepieciefamibas
sniedzot informiciju  par apsiikliem, kas saistiti ar Biedribas speju turpinit darbibu un darbibas turpinasanas
principa piemérofanu, ja vien vadiba nepline Biedribas likvidaciju vai t3s darbibas izbeigianu, vai arf tai nav citas
redlas alternafivas ki Biedribas

Personas, kurfm uzticéta Biedribas parraundziba, ir athildigas par Biedribas finansu parskata sagatavoianas procesa
uzraudzibu,

Revidenta atbildiba par finan$u pirskata reviziju

Miisu merkis ir ieglit pietiekamu parliecibu par to, ka finansu parskats kopumd nesatur kjfidas vai kripdanas di
izraisitas biltiskas neatbilstibas, un sniegt revidentu zmojumu, kurd izteikts atzinums. Pietickama pfirlieciba ir augsia
Mmena parlieciba, bet t3 negaranté, ka roviziji, kas veikta saskapd ar SRS, vienmer tiks atklata bitiska neatbilstiba,
ja tada pastiv. Neatbilafibag var rasties kripsanas vai k|fidas d€l, un tas ir uzskatimas par biitiskdm, ja var pamatoti
uzskalil, ka s katra atseviki vai visas kopd vartu iete kmet saimnicciskos lEmumus, ko lietodji picpem, balstoties
uz &o finandu parskatu.

Veicot reviziju saskapd ar SRS, visa revizijas procesa gaitd més izdarfim profesionilus spriedumus un saginbfjam
profesiondlo skepticismu. MBs arf:

* identificgjam un izvErtEjam riskus, ka finansu pirskatd vardw biit kriiptanas vai kjudas dé| izraisitas biitiskas
neatbilsiibas, izstraddjam un veicam revieijas procediiras $o risku mazind8anai, kA arf ieghstam revizijas
picradijumus, kas sniedz pietickamu un atbilstodu pamatojumu miisu atzinumam. Risks, ka netiks atkldtas
biitiskas ncatbilsiibas kripfanas dé|, ir augstiks nekd risks, ka netiks atklitas kladas izrmisitas neatbilstibas,
jo kripfana var ietvert slepenas norunas, dokumentu vilto$anu, informacijas newsradidann ar nodomu,
mformicijas nepatiesu atspoguosanu vai iek38js kontroles parkapumus;

® icgistam izpratni par iek$&jo kontroli, kas ir bitiska revizijas veikSanai, lai izstraditu konkrétajiem
apstk|iem athilstosas revizijas procediiras, bet mevis, lai sniegtu atzimumny par Biedribas iek$Sis kontroles
efeltivitit; -



* izvértéjam pielietoto grimatvedibas politiku atbilstibu un grimatvedibas apléSu un attiecigas vadibas
uzraditas informacijas pamatofibu;

* izdardm secindjumu par vadibas piemérotd darbibas turpinasanas principa atbilstibu, un, pamatojoties uz
ieglitajiem revizijas pieradijumiem, par to, vai pastdv biitiska nenoteiktiba attiecibd uz notikumiem vai
apstakliem, kas var radit nozimigas $aubas par Biedribas sp&ju turpinat darbibu. Ja més secindm, ka biitiska
nenoteiktiba pastav, revidentu zinojuma tiek vérsta uzmaniba uz finansu parskata sniegto informaciju par
Siem apstak]iem, vai, ja $ada informicija nav sniegta, més sniedzam modificétu atzinumu, Miisu secindjumi
ir pamatoti ar revizijas pierddijumiem, kas iegiiti lidz revidentu zipojuma datumam. Tomér nakotnes
notikumu vai apstak|u ietekmé Biedriba savu darbibu var partraukt;

* izvértgjam vispar&ju finansu parskata struktiiru un saturu, ieskaitot atklato informaciju un skaidrojumus
pielikumd, un to, vai finansu parskats patiesi atspogulo parskata pamata eso$os darfjumus un notikumus.

M@s sazindmies ar persondm, kurdm uzticéta Biedribas parraudziba, un, cita starpd, sniedzam informiciju par

planoto revizijas apjomu un laiku, ki ari par svarigiem revizijas novérojumiem, taja skaita par biitiskiem iek$gjas
kontroles trilkumiem, kddus p MBHHFE&EJ it revizijas laika,
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