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PETIJUMA DALIBNIEKU SKAITS 3

BALTIJA LATVIJA

EE 414 [ . =0 =
1140 % . 384
LV 384 atalgojuma pétijumos
215 896 87 004
LT 342 darbinieku atalgojuma

informacija
tika analizéeta 2021. gada




PETIJUMA DALIBNIEKU DALIJUMS PEC REGIONALAS ATRASANAS VIETAS




PETIJUMA DALIBNIEKU DALIJUMS PEC DARBIBAS FORMAS UN DARBINIEKU

SKAITA

Organizaciju dalijums péc darbibas formas

Kopuznémums  Bezpelnas
1%1% organizacija
Valsts/Pasvaldibu
kapitalsabiedriba

14%

Atklata akciju

sabiedriba Privata

sabiedriba
(SIA, IK)

Organizaciju dalijums péc darbinieku skaita

Lidz 10
Virs 500 darbiniekiem
darbiniekiem

10-49
darbinieki
250-500

0,
darbinieki 14%

50-249 darbinieki



PETIJUMA DALIBNIEKU DALIJUMS PEC NOZARES

B Darbinieku proporcija B Uznémumu proporcija
vy 16%
Razosana
16%
4%
Tirdznieciba 0
15%
. 12%
Finanses
12%

o 7%
IT un telekomunikacijas
10%

- 4%
Pakalpojumi
8%

. S . . 7%
Sabiedriskie pakalpojumi o

. - 15%
Mazumtirdznieciba
5%

P 7%
Transports un logistika

5%
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11%
Infrastruktiira .

. 18%
Citas nozares
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GALVENIE IZAICINAJUMI PERSONALA VADIBAS JOMA, % ORGANIZACIJU
2021.GADA UN 5 GADUS ATPAKAL

70%

60%

20%

40%

30%

20%

10%

0%

61%

| |

Darbinieku
motivacias
veicinasana

49%
45%

Produktivitates
paaugstinasana

m2021 m2016

43%
39% 39% 39%
36%
32%
I I i I I 29%
Liderbas Liela darba slodze Labako Labako
paaugstinasana darbiniekiem  darbinieku/talantu darbinieku/talantu
piesaistisana noturésana

26%
I 14%

Darbinieku
trokums

"



IZAICINAJUMI
NEMAINAS

MAINAS
APSTAKLI, KADOS
TOS RISINAM




PERSONALVADIBAS BUDZETS

Pamatalgas

77%

Atalgojuma Papildu labumi Apmacibas un
mainiga dala un pabalsti darbinieku attistiba
13% 6% 3%
Darbinieku skaits 83%
lzmainas atalgojuma 80%

Atvieglojumi un labumi

Macibu izmaksas

=

Atalgojuma mainiga dala

lzmainas nodoklu sistema

Cits

: S

20% 40% 60% 80% 100%

% organizaciju

10

42 %

no kopéjiem
izdevumiem







ATALGOJUMA LIMENI UZ IZMAINU IETEKMEJOSIE FAKTORI

IEKSEJIE FAKTORI:

Uznémuma stratégija

Amata atbildibas limenis
Darbinieka darba sniegums

Uznémuma darbibas rezultati (spé€ja
samaksat)

AREJIE FAKTORI:

Atrasanas vieta (valsts un regions)

Ekonomiska situacija (pasaulé un
valst)

Dzives dardziba
Industrija

Normativie akti (minimala alga u.c.)
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ATALGOJUMU IETEKMEJOSIE FAKTORI

Individualie darba rezultati 92%' (+2% pret 2020.8.)

Organizacijas darbibas rezultati 70% 1 (-3% pret 2020.8.)

Organizacijas konkurétspéja darba

- 64%
tirgQ

Amata atbildibas [imenis 60% I(+7% pret 2020.g.)
Pozicija algu grupa
Inflacija

Darba stazs

Darba pieredze

Citi faktori

0% 20% 40% 60% 80% 100%

% organizaciju
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IZMAINAS ATALGOJUMA PA REGIONIEM "

MENESA PAMATALGA

GADA KOPEJA SAMAKSA
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IZMAINAS ATALGOJUMA PA GADIEM, DARBINIEKU PROPORCIJA

Ménesa pamatalga

2021 57.4% 38.7% 3.9%

2020 53.5% 44.0% 2.5%
2019 73.6% 26.1% 0.3%
2018 70.5% 28.6% 0.9%
2017 68.9% 28.6% 2.5%
[ I I I I I I I I I 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% darbinieku

B Pieaugums B Nav izmainu Samazinajums F
[
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IZMAINAS ATALGOJUMA PA GADIEM, DARBINIEKU PROPORCIJA

Gada kopéja samaksa

2021 66.5% 5.4%

2020

2019

2018

2017 70.9% 4.6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

% darbinieku

B Pieaugums B Nav izmainu Samazinajums F
[
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ATALGOJUMA IZMAINAS DARBINIEKU GRUPAS

MENESA PAMATALGA GADA KOPEJA SAMAKSA
5. 9% AUGSTAKA LIMENA VADITAJI -
5 Bo, EKSPERTI / VADITAJI 0.4%
5.0% VECAKIE SPECIALISTI 5.9%
5 ,3% SPECIALISTI 6 1 o

JAUNAKIE SPECIALISTI 5.2%

CRZ
%




ISTERMINA UN ILGTERMINA PREMIJU IZMAKSA .

UN SALIDZINAJUMS AR 2020.GADU

60%
| R § 1%
50%
40% m Vieniga komponente ir
ménesa pamatalga
30%
m Sanem mainigo
20% atalgojuma dalu
10%
0%
Ménesa/ceturksna Pusgada/gada Mainigas piemaksas
prémijas prémijas un garantéetas
prémijas un
piemaksas

B % darbinieku



POZICIJAS AR ATALGOJUMA TIRGUS INDEKSU «AUGSTS» UN «ZEMS»
(PEC MENESA PAMATALGAS MEDIANAS) 19

IT — Produktu vadiba

. Audits un kontrole IT - Programmésana  Pardosana
I('Ir'n;r']l'ueésltae)sana IT — Programmésana IT - Projektu vadiba Atbilstibas
IT - Projektu vadiba IT — Konsultésana IT - Datu bizes nodrosinasana _
Transports _ IT - Lietotaju pieredzes parvaldiba IT — Produktu vadiba
Gramatvediba gé;vgliﬁléabazu dizains (UX) IT — Konsultégana IT — DevOps
@ﬁg;”:/j(;?g'aVa un- o instalacija un :I jDPz/J;ktU vadiba IT - ProdL{ktu vadiba g’ro—éilgiorméujas
uzturésana (tehniki) PS E-komercija
JAUNAKIE SPECIALISTI AUGS\E[K)TAT ETJ'}/'ENA
Apsardze un Informativais Inforrrlgti_v.ais Farmaceiti Noliktava
drosiba nodrosSinajums nodrosinajums Radogie darbi ApsaimniekoSana
Mazumtirdznieciba Mazumtirdznieciba Mazumtirdznieciba Geodazija Rasoanas un
Farmaceiti Farmaceiti Farmaceiti Noliktava tehnisvk.é _;ervisa
e e e rs nodrosinajums
Kvalificati stradnieki - Kvalitates kontrole

Tehnologija un procesi Kvalificéti stradnieki -

Kvalificati stradnieki - lekartu tehniki F
lekartu tehniki Noliktava .




ATALGOJUMA

IZMAINAS BALTIJAS VALSTIS

MENESA PAMATALGA GADA KOPEJA SAMAKSA

4.5% 4.6%

2020.gads (6.2%) (7.5%)

5.9% 6.4%

2020.gads (4.2%) (5.7%)

5.8% (.2%

2020.gads (4.4%) (3.9%)



PROGNOZETAS UN FAKTISKI VEIKTAS IZMAINAS PAMATALGA 2

8%

7%

6%

5%

4%

3%

2%

1%

0%

6.9%
4.59{,\.
3.8%
3.6%
3.3%
2017 2018 2019 2020 2021 2022
—®=—Prognozetas izmainas atalgojuma —&—\/eiktas izmainas atalgojuma




GADA KOPEJAS SAMAKSAS IZMAINAS LATVIJA

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

9.2%

6.4%

2.8%

2017 2018 2019

-—@—Prognozétas izmainas atalgojuma

2020 2021

—@—\/eiktas izmainas atalgojuma

2022






PIECI CILVEKVADIBAS RISKU PILARI i

e Pétijums veikts
2021. gada pirmaja
puse

» Pétijuma piedalijas
respondenti no
Azijas, Eiropas,

Latinamerikas ‘ HR

Ziemelamerikas un
Tuvo austrumu ‘ Riski
valstim
* Gandriz puse - 46%
no respondentiem
bija HR profesionali,
savukart 54% no
respondentiem bija
risku vaditaji

@ Mercer




- 1. Kiberdrosiba " *

2\ Talantu atlase, noturésana un |esa|ste‘.
3‘;1Datu aizsardziba ‘

Darblnleku nogurums “

Darbinieku zinasanu novecoéanés‘

54

I\/Ientalas vesellbas pasllktlnasanas‘
Pecteuba un ats/egas cilveki ’

Parnésajamas slimibas (virusi)

0 00 N

Pieaugosas veselibas uzlabosanas, drosibas

un labbutibas veicinasanas izmaksas




CIK VIDEJI IZMAKSA LABUMU GROZS
VIENAM DARBINIEKIEM?

2021 1191 ews

2020 1112 euwr
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Labumi ir bezjédzigi,

ja tie faktiski neatbilst
darbinieku individualajam
vajadzibam

un lidz ar to nepalidz
piesaistit darbiniekus.

Tapéc rast risinajumu, ka
darbiniekiem pasiem
izvéléties sev piemeérotus
labumus, ir svarigi.

@ Mercer
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Vesellbas apdroiindsana 96% t
Celojumu apdroZindsana 78% l
Melaimes gadTjumu apdrodindsana 59% t
Dzaivibas apdroiindzana 16%
Pensionésanas labumi 11%
lemaksas 3. pensiju iment 6%

llgtermina darbnespéjas pabalsts 4%
Pabalsti 89% t

D&vanas B81% t
Papildu apmaksatas brivdienas ?E-%t

Izklaides pasakumi 91%

Mohila telefona rékina apmaksa 92%
Mohbila telefona iegade 85%

Organizacijas automainas labumi 74%

% organizaciju
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RUPES PAR )
DARBINIEKU MENTALO

VESELIBU

Darbinieku mentalas veselibas problémas — trauksme,
stress, depresija, atkaribas — ietekmeé darbinieka
passajatu un produktivitati.

Pasaules Veselibas organizacija prognoze, ka pec 2030.
gada mentalas saslimsanas bus galvenais iemesls
darbnespéjai, ja Sis veselibas problémas netiks savlaicigi
aktualizetas.

ISO 45003
standarts

Eiropas

savienibas
direktiva

@ Mercer y.




RUPES PAR DARBINIEKU MENTALO N
VESELIBU

20 %

organizacijas Latvija

Profllakse

Digitali risinajumi, kas
veicina elastibas un
apzinatibas iemanu
veidosanos
* Apmacibas par mentalo
veselibu (atpazit)

norada, ka
aktivitates, kas
saistitas ar Atbalsts darba Palidzibas
. = Macibas vaditajiem
darbinieku mentalo * Kologa atbalsts R plDeebjaimtI:alt
T i * Profesionalas macibas = arbinieku atbalsta
Vesellbu’ Ir |abumu un kvalifikacijas vfas:::::s programmas

* Veselibas apdrosinasana
* Virtualas palidzibas
iespé€jas
Miega programmas

grozé uzlabosana

Koordinéta atgrieSanas
darba péc saslimsanas

Labas prakses piemeéri:
* Apmaksatas specialista
konsultacijas
e Krizes talrunis
e Lekcijas par mentalo
veselibu

Atbalsts arpus
darba

Elastigs darba laiks
Papildus brivdienas
« Attalinatais darbs

Fi ialas labklajib
Finansialas labklajibas @ Mercer
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IZMAINAS DARBINIEKU SKAITA

Pedéjos 12 meénesos Prognoze 2022. gadam

Nav izlemts

Darbinieku skaits tiks

- o Darbinieku skaits tika
Darbinieku skaits tika palielinats

samazinats 44% 42% palielinats Darbinieku skaits tiks
samazinats

Darbinieku skaits
Darbinieku skaits netika mainits netiks mainits




DARBINIEKU MAINIBA

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

] ///1;;9’ 1 2;;
= 7 12.3% —e
| 11.3% 11.5%
_ 7.4%
i 5.1% 5.0% V
— 4.3% o
i e
2016 2017 2018 2019 2020

—@— Brivpratigi aizgajuso darbinieku mainiba

=@== N0 darba atbrivoto darbinieku mainiba

Visgratak
piesaistit :

IT&
telekomunikacijas

RazosSana un
amatnieciba

InZenierzinatnes

BUvnieciba

32

Visgritak
noturet:

IT&
telekomunikacijas

Razosana un
amatnieciba

BUvnieciba

InZenierzinatnes

.



PASAKUMI, KO ORGANIZACIJAS VEIC DARBASPEKA TRUKUMA

NOVERSANAI
N\

7/2 DARBINIEKU APMACIBA UN PARKVALIFICESANA
\

54
%

|

48
%

[

47
%

/

4/2 NEKVALIFICETU DARBINIEKU PIESAISTE UN APMACIBA

/

STUDENTU PIENEMéANA PRAKSE

SADARBIBA AR IZGLITIBAS IESTADEM

PECTECIBAS PLANOSANA

33




I& l“ l'“ ' JAUNA DARBINIEKA
! 8, PIESAISTES BONUSS




MACIBAS .

Profesionalo macibu apmaksa 89%
Izgltojo3o konferencu apmaksa 87%
Darbinieku attistibas programmu apmaksa 55%
Svesvalodu kursu apmaksa 33%
Akadémisko macibu apmaksa 24%
MBA vai magistra izghtibas progr. apmaksa 10%
»
102.6
100
£ ]
a
g
=)
E <
o 75
a
: : ”
= 54.3
Z o 5
5 - . =
H 32 339
25 I
0
Small companies (100 to 999 Midsize companies (1,000 to 9,999 Large companies (10,000 or more
employees) employees employees

® 2017 @ 2018 2019 @ 2020

© Statista 2021 m L




' ELASTIGAIS DARBS
(1 % 83 %

Organizaciju Organizaciju
2020 2021

Darbs attalinati

Elastigs darba laiks 78%

36

99%
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ELASTIGA DARBA 5 DIMENSIJAS

— 1. Kad darbs tiek darits —
noteikts laiks un stundas, ka ari iespéja to mainit

— 2. Kur darbs tiek darits -
vieta un iespéja to mainit, nepiecieSama infrastruktira

—+— 3. Kads darbs tiek darits -
iesp€ja mainit darba saturu, dalities un mainities ar darba uzdevumiem

— 4. Ka darbs tiek darits -
nepiecieSamiba mainit darba intensitati, palielinat vai samazinat piepdli,
kas saistita ar darba noslodzes mainu

5. Kas darbu dara -
iespéja darbu delegét, izkapjot arpus tradicionalas pieejas — nododot
darbu frilanceriem, gig darbiniekiem, robotiem

@ Mercer 1 =




ZMAKSAS, ]
KAS SAISTITAS AR ELASTIGO DARBU

lzmaksas, kas saistitas ar lzmaksas, kas saistitas ar
darbu attalinati darba vietas iekartoSanu
(elektriba, internets utml.) (mébeles utml.)
11 % 8 %
organizaciju organizaciju

31 Eur

menesi

38
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DARBA VIETAS
IEKARTOSANA

Darba devéja nodrosSinatais L
Pieejamiba %

aprikojums attalinatas darba

, L organizaciju
vietas iekartosanai

Klépjdators / Stacionarais dators 96%
Papildu ekrans 77%

Biroja krésls 49%

Biroja galds 24%

Cits 11%
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ORGANIZACIJU NOTEIKTIE IEROBEZOJUMI
ELASTIGA DARBA LAIKA [ZMANTOSANAI

o e %
Kriterijs

organizaciju

Nav ierobezojumu 23%

Darbiniekam ir noteikts laiks, kura javeic darba pienakumi
(piemeéeram, darbiniekam javeic darba pienakumus no 10:00 31%

lidz 15:00)
Darbiniekam ir jabut sasniedzamam standarta darba laika, 61%
(0]
bet darba pienakumus var veikt sev velama laika
Darbinieka darba laiks netiek monitoréts, tiek vértéets tikai 34%
(0]
darba sniegums / sasniegtais rezultats

Cits 8%




DAZADIBA, VIENLIDZIBA, .
IEKLAUSANA

Gimenes stavoklis
Vientulie vecaki
Dzimums
Sociali-ekonomiskais statuss

4’0
o Cilveki, kas cietusi konfliktos
% 3 -
& Begli
o Dazadi domasanas viedi
eop/e 2 e(.o“o
Disap, With 50G°” Valoda
Wities st Rase
Etniska piederiba
Intersex Veterans v _ .
Inclusive ﬁtrasia nas vieta
Seksuala orientacija
workforce Pos, J
1@ i,,d,.szo,,ﬂict | Tfa.nsp.ersor.]a.s B
Yals Cilvéki ar invaliditati
Uztveres atskiribas
&
& “es Vecums / paaudze

Kvalifikacija

Pieredze / nozare “ Mercer F
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ATALGOJUMA STRATEGIJA ATBILST

ORGANIZACIJAS ILGTSPEJAS
MERKIEM

ATALGOJUMA POLITIKA ATSPOGULO
ORGANIZACIJAS VERTIBAS

ORGANIZACIJA TIECAS IEVEROT
TAISNIGA ATALGOJUMA PRAKSI

ORGANIZACIJA IR
IEK AUJOSS LABUMU GROZS
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+371 67846151 | surveys@fontes.lv | Brivibasiela 43, 3. stavs, Riga, LV-1010, Latvija



